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O autorach raportu

dr Zofia Matkowicz — badaczka, socjolozka, facylitatorka. Od ponad
dekady pracuje na styku roznych srodowisk — od instytucji kultury i NGO,
przez samorzady, po studia projektowe, biznes oraz start-upy. Bada publicz-
nosci i branze kreatywne, prowadzi ewaluacje festiwali i innych wydarzen
kulturalnych oraz pomaga rozumie¢ réznorodne wyzwania spoteczne.
Projektuje i realizuje procesy badawcze (zaréwno jakosciowe, jak i ilosciowe),
ktore wspierajg rozwoj innowacji odpowiadajgcych na rzeczywiste potrzeby
odbiorcéw i instytucji. taczy doswiadczenie akademickie z praktyka pracy
z organizacjami, koncentrujac sie na tworzeniu wiedzy, ktéra jest nie tylko
rzetelna, ale przede wszystkim uzyteczna. Wspoétpracowata m.in z: MFFA
Animator, British Film Festival, Festiwalem Ale Kino!, Centrum Sztuki Dziec-
ka w Poznaniu, Estradg Poznanska, Centrum Kultury Zamek w Poznaniu,
Muzeum Narodowym w Poznaniu, Narodowym Centrum Kultury, Instytutem
Kultury Miejskiej w Gdansku, Wydziatem Kultury Urzedu Miasta w Poznaniu.
www.zofiamalkowicz.com

prof. Marcin Adamczak — wyktada na Wydziale Antropologii i Kultu-
roznawstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, a takze
w Szkole Filmowej w todzi i na Uniwersytecie Gdanskim. Od lat zajmuje sie
badaniami rynku audiowizualnego i przemystu filmowego. Laureat konkursu
im. Krzysztofa Metraka (2011). Autor ksigzek: Globalne Hollywood, filmowa
Europa i polskie kino po 1989 roku (2010), Obok ekranu. Perspektywa badar
produkcyjnych i spoteczne istnienie filmu (2014) oraz Kapitaty przemystu
filmowego: Hollywood, Europa, Chiny (2019). Od 2022 roku cztonek Rady
Programowej Gdanskiego Funduszu Filmowego. Cztonek Miedzynarodowej
Federacji Krytykéw Filmowych FIPRESCI oraz Stowarzyszenia Filmowcow
Polskich. Wspdtzatozyciel firmy dystrybucyjnej Velvet Spoon.


http://www.zofiamalkowicz.com

Biuro Produkcji Adam Kutzner — firma specjalizujgca sie w komplek-
sowym serwisie produkcji filmowych i reklamowych, wspierajgca projekty
na kazdym etapie - od lokaciji i logistyki planu po kierownictwo produkciji
i organizacje zaplecza. Dziata w oparciu o elastyczne, efektywne podej-
Scie, faczac lokalne doswiadczenie z realizacjami o zasiegu ogolnopolskim
i miedzynarodowym, ze szczegdlnym zaangazowaniem w rozwdj poznan-
skiego srodowiska filmowego.

Adam Kutzner — producent i kierownik produkcji z ponad 10-letnim
doswiadczeniem, realizujacy projekty dla marek takich jak Red Bull, Netflix,
Flik Flak i Fielmann. Specjalizuje sie w kompleksowej organizacji produkciji
filmowych i reklamowych oraz pracy jako location manager czy 1Ist AD.
Zwigzany z poznanskim srodowiskiem filmowym, aktywny réwniez przy
produkcjach miedzynarodowych.

Estrada Poznanska — instytucja kultury z ponad 70-letnig historig. Zarza-
dza Kinem Muza - najstarszym dziatajagcym kinem studyjnym w Poznaniu
- oraz Sceng na Pietrze, czyli przestrzenig teatralng, ktora od lat gosci spek-
takle, koncerty i roznorodne wydarzenia artystyczne. Estrada produkuje
réwniez Miedzynarodowy Festiwal Filmow Animowanych Animator - jedyny
festiwal animacji w Polsce posiadajacy status kwalifikujgcy do Oscara® oraz
British Film Festival. W ramach dziatan filmowych realizuje rowniez zadania
Poznan Film Commission. Poza dziatalnoscig stacjonarng instytucja realizuje
projekty plenerowe, takie jak: Lato z Estrada, Noc Muzedw oraz Estrade
w Centrum. Estrada Poznanska aktywnie dziata takze w internecie, publi-
kujac stuchowiska, podcasty, teledyski, e-booki oraz kulturalny magazyn
online Dynks.

Matgorzata Kempa — Matgorzata Kempa — dyrektorka Estrady Poznan-
skiej, absolwentka prawa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
W Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Wielkopolskiego kierowata unij-
nym projektem ,,Budzik kulturalny”. Jako Dyrektorka Estrady od 2016 . jest
odpowiedzialna za zarzadzanie zespotem, wydarzenia i projekty kulturalne
w tym Festiwale Filmowe: Miedzynarodowy Festiwal Filméw Animowanych
Animator, British Film Festival, Millennium Docs Against Gravity. Zapoczat-
kowata cykl Lato z Estrada, ktory angazuje kulturalnie mieszkanki i mieszkan-
cow osiedli na obrzezach Poznania. Przyczynita sie do powstania nowego
domu kultury AZK oraz modernizacji kina Muza. Zarzadza kompleksowa
modernizacjg Sceny na Pietrze, ktéra dzieki projektowi unijnemu FENIKS

stanie sie miejscem przyjaznym osobom z niepetnosprawnosciami. We
wspotpracy z Urzedem Miasta Poznania zapoczatkowata projekt kultural-
ny Dynks - internetowy, publiczny magazyn, ktory od 2024 r, informuje
swoich odbiorcow o poznanskiej kulturze, ludziach, ciekawych miejscach
na mapie Poznania czy stylu zycia. Od marca 2025 r. jest cztonkinig Rady
Programowej Centrum Kultury Zamek w Poznaniu.

Joanna Piotrowiak — zastepczyni dyrektorki ds. filmu, absolwentka
specjalnosci filmoznawczej na filologii polskiej Uniwersytetu im. A. Mickie-
wicza w Poznaniu. Przez wiele lat zwigzana z produkcja poznanskich festi-
wali filmowych oraz srodowiskiem poznarskich NGO. W 2013 roku rozpo-
czeta prace w nalezacym do Estrady Poznanskiej Kinie Muza w Poznaniu,
a w latach 2017-2025 petnita role kierowniczki Kina Muza. W tym czasie
przeszio ono modernizacje i rozbudowe. W lipcu 2025 objeta funkcije
zastepczyni Dyrektora Estrady Poznanskiej ds. filmu. Od grudnia 2019 roku
zasiada w zarzadzie Stowarzyszenia Kin Studyjnych, ktérej cztonkami jest
ponad 200 polskich kin. Wspottworczyni kinowej platformy VOD mojeekino.
pl oraz Forum Edukacji Filmowej - w ramach dziatalnosci w Stowarzyszeniu.
Uczestniczy w dziataniach inicjatywy Film dla wszystkich skupiajgcej osoby
aktywnie wspierajgce proces zwiekszania dostepnosci filmow w kinach dla
0s0b z réznorodnymi potrzebami.

D=ziat1 Filmu — Poznan Film
Commission

Alicja Hafke — kierowniczka Dziatu Filmu, wczesniej koordynatorka ds.
komunikacji i rozwoju Miedzynarodowego Festiwalu Filmow Animowanych
Animator; z sektorem kultury zwigzana od poczatku pracy zawodowej, byta
koordynatorkg ds. programowych w Dziale Kuratorskim Polskiego Teatru
Tanca, byta odpowiedzialna m.in. za miedzynarodowy projekt “Up2Dance -
rozwaj profili zawodowych w taricu wspodtczesnym” (program UE Erasmus +)
oraz specjalistg ds. marketingu w Muzeum Narodowym w Poznaniu (realizo-
wata m.in. nagrodzong Srebrnym Delfinem w Cannes kampanig “Muzeum?
Zebys wiedziall”. Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
oraz podyplomowych studiéw z zakresu Rozwoju Publicznosci na UAM
w Poznaniu (projekt CONNECT).


http://m.in

Karolina Miskiewicz — specjalistka ds. komunikaciji i programu, rzecznicz-
ka prasowa Animatora, absolwentka studiow magisterskich na kierunku
filmoznawstwo i kultura mediéw na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Od lat zwigzana z poznariskimi festiwalami filmowymi oraz
dzieciecymi. Koordynatorka produkcji i programu w Estradzie Poznariskiej.
W 2022 wspottworzyta wydarzenia kulturalne, w roznych dzielnicach
Poznania, w ramach projektu Lato z Estrada. Przy festiwalu Animator odpo-
wiedzialna za obstuge festiwalowych kanatéw informacyjnych oraz budo-
wanie publicznosci festiwalowej. Wspotpracuje z Centrum Sztuki Dziecka
w Poznaniu przy obstudze mediow spotecznosciowych oraz z Miedzynaro-
dowym Festiwalem Filméw Mtodego Widza Ale Kino! jako koordynatorka
promociji 40. edycji Ale Kino! online.

Kamil Skibinski — specjalista ds. obstugi biura PFC, rodowity Poznaniak,
zwigzany z sektorem kultury i branza filmowa. Szczegdlnie zainteresowany
animacja, kinem eksperymentalnym oraz innymi projektami na styku sztuki
i filmu. Od 2023 roku zwigzany z Estradg Poznariska, poczatkowo jako
asystent ds. projektow w Kinie Muza, nastepnie jako koordynator produkgji
i programu. Obecnie specjalista ds. obstugi biura Poznan Film Commission.
Producent wydarzen kulturalnych z doswiadczeniem w programowaniu,
realizacji i ewaluacji projektow. W swojej pracy zwraca uwage na dostep-
nosc¢ kultury dla oséb ze szczegdinymi potrzebami.
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brak wydeptanych $ciezek
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Poznan Film Commission:
wprowacdzenie “"St% p

Badania poznanskiej branzy filmowej zostaty zrealizowane w celu analizy
potrzeb srodowiska filmowego w Poznaniu, aby na tej podstawie okresli¢
nowe ramy dla dziatalnosci Poznan Film Commission. Ankieta i analiza zosta-
ty zrealizowane przy wsparciu Biura Produkcji Adama Kutznera. Diagnoza
i raport zostaty przygotowane przez dr Zofie Matkowicz i profesora Marcina
Adamczaka. Zespdt Poznan Film Commission byt zaangazowany w proces
badawczy na etapie opracowania scenariusza i zakresu planowanej analizy
oraz publikacji niniejszego raportu.

Wyniki zostaty zaprezentowane podczas zorganizowanej przez Estrade
Poznanska, konferencji pn. “Dlaczego Poznan nie jest jeszcze filmowym
miastem?”. Wydarzenie odbyto sie 28 kwietnia 2026 roku w Stodowni +3
w poznanskim Starym Browarze.
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U podstaw badania, ktérego efekty prezentujemy w niniejszym raporcie,
lezata potrzeba mozliwie doktadnego zmapowania aktualnego stanu $rodo-
wiska filmowego w Poznaniu oraz naszkicowania mozliwosci jego rozwoju
w przysztosci, a czesciowo takze wskazania doswiadczen i inspiracji ptyng-
cych z innych osrodkéw w Polsce. Jedng z motywacji do realizacji badan
byta swiadomos¢, ze Poznan jest jedynym z najwiekszych polskich miast
aktualnie pozbawionym funduszu filmowego, a jednoczes$nie poczucie
niedosytu wynikajace z wiekszego, niz sie powszechnie wydaje, potencjatu
lokalnego srodowiska. Badanie w petni potwierdzito te intuicje, przynoszac
obraz rozproszonego i w duzej mierze zdominowanego przez mikrofirmy,
ale jednoczesnie rzutkiego, dynamicznego, mtodego, aspirujgcego i nasta-
wionego na rozwoj srodowiska filmowego funkcjonujacego w Poznaniu.
W wigkszosci podmioty te wytonity sie w ostatnich dziesieciu—kilkunastu
latach, posrednio w wyniku rewolucji technologicznej w produkcji audiowi-
zualnej, wiekszej dostepnosci sprzetu oraz decentralizacji produkcji, wykra-
czajgcej poza model duzych studiow charakterystyczny dla XX wieku.

W badaniu staralismy sie przygladac¢ srodowisku filmowemu mozliwie
kompleksowo, taczac ilosciowe i jakosciowe techniki badawcze, ktore
pozwalaja patrze¢ na nie z roznych stron i uchwyci¢ zniuansowany charak-
ter zjawisk. Skupilismy sie nie tylko na firmach produkcyjnych, ale takze na
edukaciji artystycznej, kinach i festiwalach filmowych, poniewaz — zwtasz-
cza w dwoch ostatnich obszarach — Poznart moze pochwali¢ sie zjawiskami
0 znaczeniu ogolnopolskim, a w niektoérych przypadkach takze miedzyna-
rodowym.

Poznan historycznie nie nalezat do wiodacych osrodkow filmowych w kraju
— ani w Il RP, ani w PRL, ani w dotychczasowej historii Ill RP. Badanie
ujawnito jednak znacznie wiekszy potencjat wspodtczesnego Poznania, niz
mogtoby sie wydawac na pierwszy rzut oka. Poznan z pewnoscig nie jest
Lfilmowag pustynig” — przeciwnie, objawia sie jako miasto, w ktérym istnieje
juz mtode i rozwijajace sie srodowisko filmowe, gotowe do dalszego wzrostu,
ale wymagajace stabilniejszych warunkéw dziatania i impulsu instytucjonal-
nego, ktory pozwoli ten potencjat uruchomic¢ w wiekszej skali.

Warto ten moment wykorzysta¢ i nie zmarnowac szansy na budowe filmo-
wego Poznania o znaczeniu zarowno kulturalnym, jak i gospodarczym.
Szansa ta nie musi trwa¢ dtugo — bez odpowiedniego wsparcia czesc¢
potencjatu moze rozproszy¢ sie, zasilajgc struktury produkcyjne innych
osrodkow, przede wszystkim Warszawy.
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Cel badania

Naszym gtownym celem byto rozpoznanie aktualnego potencjatu produk-
cji filmowej w Poznaniu. Opracowany raport w zatozeniu ma wyposazy¢
Poznan Film Commission oraz inne zaangazowane podmioty w wiedze,
ktora pomoze podejmowac decyzje zwigzane ze wspieraniem rozwoju lokal-
nej branzy. Tak zdefiniowana perspektywa badawcza wymagata uwzgled-
nienia kilku elementéw: analizy obecnego stanu rzeczy — czyli specyfiki
lokalnego srodowiska, funkcjonujacych w nim podmiotéw oraz zasobodw,
barier w dziataniu, a takze potrzeb i aspiracji, ktére stanowig kluczowe
czynniki dla kierunkéw dalszego rozwoju. Dodatkowo zalezato nam na
pozyskaniu inspiracji do dziatania: rozpoznaniu rozwigzan realizowanych
w innych miastach w Polsce — zwtaszcza tych dotyczacych regionalnych
funduszy filmowych i dziatalnosci komisji filmowych. Ponizej lista szczego-
towych pytan badawczych, ktére znalazly sie u podstaw catego procesu
badawczego:

Struktura i specyfika srodowiska

Jaka jest specyfika poznanskiego srodowiska produkcji filmowe;j?
Jakie sg cechy szczegolne lokalnej branzy?

Jakie podmioty sie na nig sktadajg i w jakim modelu dziatajg?
Jakie podmioty majg wptyw na rozwoj lokalnej branzy filmowej?

Potencjat i zasoby

Jakimi potencjatami — artystycznymi, kompetencyjnymi, networkin-
gowymi, organizacyjnymi, logistycznymi i technicznymi — zwigzany-
mi z filmem dysponuje obecnie Poznan?

Jakimi zasobami dysponujg lokalne podmioty dziatajagce w branzy
filmowe;j?

Kierunki rozwoju, potrzeby i bariery

W ktorg strone srodowisko chce sie rozwijac i jakie ma aspiracje?
Jakie gtowne bariery utrudniajg rozwoj?

Jakie sg potrzeby zwigzane ze wsparciem ze strony miasta?

Kontekst artystyczny i edukacyjny

Jaka jest specyfika festiwali filmowych dziatajagcych w Poznaniu?
Jakiego rodzaju edukacja wyzsza powigzana z produkcja filmowa
jest realizowana w Poznaniu?
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Inspiracje i modele dziatania w innych miastach

Jakie rozwigzania dotyczace dziatalnosci regionalnych funduszy
filmowych funkcjonujg w innych miastach w Polsce?

Jakie jest ich powigzanie z komisjami filmowymi?

W jaki sposéb dziatajg oraz w jakim zakresie i formie wspierajg lokal-
ne branze?

Metody i przebieqg badania

Proces badawczy zostat podzielony na trzy etapy, ktére realizowali$my od
poczatku lutego do korica marca 2026 roku. Pierwszy z etapdw zaktadat
badanie z udziatem przedstawicieli lokalnej branzy audiowizualnej: przepro-
wadzilismy internetowe badanie ankietowe (CAWI), w ktérym zebrana proba
wyniosta n=166. Kwestionariusz ankiety byt dystrybuowany przy wsparciu
zaréwno kanatéw formalnych (Estrada Poznanska, Poznan Film Commis-
sion), jak i grup branzowych w mediach spotecznosciowych oraz kana-
tow nieformalnych w srodowisku, czyli tzw. ,,poczty pantoflowej”. W dwie
ostatnie metody rozpowszechniania ankiety zaangazowane aktywnie byto
réwniez Biuro Produkcji oraz my sami — Zofia Matkowicz i Marcin Adamczak
.Pomimo Ze badanie ankietowe byto anonimowe, byto réowniez powigzane
z osobnym formularzem, w ktorym badani mogli pozostawi¢ swoje dane
kontaktowe,(oraz) wyrazi¢ zgode na ich dalsze udostepnienie przez Poznan
Film Commission. Drugim elementem sktadajacym sie na ten etap byta
realizacja o$miu wywiadow pogtebionych, trwajgcych od 1do 1,5 godziny,
z kluczowymi przedstawicielami poznariskiej branzy filmowej i reklamowej,
pracujgcymi w réznych obszarach. Co istotne, poszczegolne osoby taczyty
kilka zakresoéw kompetencji jednoczesnie:

zarzadzanie produkcja w realizacjach komercyjnych o roznej skali (2
osoby),

rezyseria (zarowno realizacje komercyjne jak i artystyczne),

location management (2 osoby)

produkcja filmow animowanych,
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rental sprzetu,
obstuga oswietlenia,

obstuga kamery.

Drugi etap zaktadat analize danych zastanych oraz realizacje indywidu-
alnych wywiadow pogtebionych (ok. 1,5 godziny) z osobami reprezentu-
jacymi kluczowe poznanskie festiwale (Miedzynarodowy Festiwal Filmow
Mtodego Widza Ale Kino!, British Film Festival, Miedzynarodowy Festiwal
Filmow Animowanych Animator oraz Forum Bez Barier) oraz uczelnie
wyzsze i kierunki ksztatcace specjalistow zwigzanych z produkcja filmowa
w Poznaniu (Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu oraz Collegium Da Vinci).

Zgodnie z przyjeta na poczatku logika, trzeci etap uwzgledniat wigczenie
perspektywy funduszy i komisji filmowych z innych miast — polegajace na
analizie danych zastanych oraz przeprowadzeniu wywiaddéw pogtebionych
(3 z nich odbyly sie w diadach, a 2 miaty charakter indywidualny), rowniez
o diugosci ok. 1,5 godziny, z osobami reprezentujacymi instytucje filmowe
z pieciu miast/regiondw: Wroctaw, Slask, Krakow, £6dz i Gdansk.

O raporcie

Struktura raportu odpowiada przyjetym przez nas zatozeniom oraz chrono-
logii procesu badawczego. W pierwszej czesci opisujemy charakterystyke
poznanskiej branzy filmowej na bazie tagcznej analizy wynikéw ankiety oraz
wywiadow. Rozdziat zostat zorganizowany wokot najwazniejszych obserwa-
cji i wnioskow ptynacych z zebranego materiatu. Zagadnienia, ktore sktadaja
sie na ten rozdziat, to kolejno: 1) cechy szczegolne poznanskiego srodo-
wiska produkgji, 2) potencjaty Poznania z perspektywy lokalnej branzy, 3)
wspotpraca z miastem — obszary kluczowe dla rozwoju produkgji filmowej
w Poznaniu, 4) podsumowanie.

Druga czesc¢ to blizsze spojrzenie na zaplecze artystyczne i edukacyjne,
ktore wptywa na poznarska branze filmowa. Przygladamy sie w niej lokal-
nym festiwalom oraz uczelniom wyzszym, analizujgc ich profil, modele dzia-
tania oraz potencjat w kontekscie rozwoju lokalnego srodowiska.
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Trzeci rozdziat zawiera omoéwienie i analize regionalnych funduszy filmowych
oraz ich miejsce w systemie wspierania produkcji audiowizualnej w Polsce.
Nastepnie przedstawiamy cechy wspdlne badanych funduszy oraz najwaz-
niejsze roznice miedzy nimi: modele wsparcia, priorytety, sposoby rozumie-
nia powigzania z regionem, mechanizmy selekcji projektow, relacje miedzy
funduszem a film commission, a takze powigzania z lokalng kulturg filmowa,
edukacjg i festiwalami.

W czwartej czesci omawiamy rekomendacije dotyczace dalszego rozwoju
poznanskiej branzy filmowej, uporzadkowane w dwoch sekcjach. Pierwsza
z nich zawiera liste wskazowek, ktére moga pomoc zaréwno w profesjo-
nalizacji srodowiska, wdrazaniu adekwatnych rozwigzan, budowaniu zaan-
gazowania, jak i w ksztattowaniu spdjnego wizerunku miasta przyjaznego
produkcji filmowej — dla lokalnej branzy, jak i podmiotéw z innych regionow.
Druga kategoria rekomendacji odnosi sie bezposrednio do rozwigzania,
jakim jest fundusz filmowy — uwzgledniamy tu szczegdtowe wytyczne, ktore
moga pomoc w procesie jego projektowania i wdrazania.

Raport zamyka aneks, ktory stanowi podstawe dla wnioskow zawartych
w czesci pierwszej: szczegdtowe opracowanie wynikow ankiety.
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Ponizej przedstawiamy najwazniejsze wnioski z badania — syntetyczne
ujecie kluczowych obserwaciji i zaleznosci, ktére pozwala w krotkim czasie
zorientowac sie w obrazie srodowiska filmowego w Poznaniu. Przygotowa-
lismy je z myslg o osobach, ktére majg ograniczony czas na zapoznanie sie
z raportem, a jednoczesnie stanowig one zaproszenie do dalszej, pogtebio-
nej lektury, w ktorej kazdy z tych watkéw rozwiniety jest w oparciu o dane
pochodzace z materiatu badawczego.

Srodowisko filmowe w Poznaniu jest
bogatsze, niz sig¢ wydaje — nie tyle nie istnieje — jak
podpowiadajg potoczne przekazy — co pozostaje niewidzialne,

a jednoczesnie posiada szerokie przygotowanie kompetencyjne.
To rozproszony krajobraz wielu mniejszych i wiekszych podmio-
tow, ktore wytonity sie w ostatnich latach wokot réznych osrodkow
i specjalizacji. Wyniki badania — zarowno jakosciowe, jak i ilosciowe
— pokazuja, ze w niemal kazdym pionie dostepne sg kompetencije
pozwalajgce realizowa¢ produkcje filmowe. Jednoczesnie jest to
srodowisko ambitne, samodzielne i uczgce sie w praktyce, o duzej
dynamice i gotowosci do dziatania — jak zresztg pokazato jego
zaangazowanie w to badanie — ktore potrzebuje impulsu, zeby sie
ujawnic¢ i zintegrowac.

Dominacja produkcji reklamowych i krotkich
form wynika ze specyfiki lokalnego rynku —
i stanowi fundament, na ktérym mozna dalej pracowac. To wtasnie
ten segment wytworzyt w Poznaniu rozwiniete zaplecze sprzeto-
we, technologiczne i kompetencyjne oraz uksztattowat profil firm.
Wohpisuije sie to w szersze zmiany branzy — wiekszg dostepnosc
narzedzi, decentralizacje produkcji i wieksza elastycznos¢ modeli
pracy. Oznacza to, ze srodowisko jest przygotowane do realizacji
réznego typu projektow, zwtaszcza $redniej skali z mozliwoscig
dalszego rozwoju i uzupetniania zaplecza na potrzeby bardziej
rozbudowanych produkciji.
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Kluczowe napigcie przebiega migdzy tym,
co srodowisko realizuje dzis, a tym, co

chciatoby realizowac. Osoby pracujace przy produk-
cjach komercyjnych to te same osoby, ktére aspirujg do realizacji
filméw fabularnych, seriali i dokumentow. Badanie wyraznie poka-
zuje réznice miedzy aktualng praktyka a aspiracjami. Oznacza to, ze
potencjat przejscia do produkciji o wiekszej skali juz istnieje, ale nie
znajduje warunkéw do uruchomienia, mimo ze kompetencje, zaple-
cze i gotowosc sg obecne.

Potencjal Poznania jest w duzej mierze
+2ablokowany", a nie niewyksztatcony — co

przektada si¢ na odptyuwr ludzi i projektow.

W miescie dziata petne zaplecze kompetencyjne, zbudowane gtow-
nie na rynku reklamowym, ale brak wiekszych produkcji sprawia, ze
te kompetencje nie majg gdzie sie rozwija¢ w bardziej ztozonych
projektach. W efekcie osoby i firmy, ktére chcg pracowac przy
filmach fabularnych czy serialach, wyjezdzajg i rozwijajg sie w innych
osrodkach. To samo dotyczy produkcji zewnetrznych, ktére rzadko
wybierajg Poznan — bo nie widzg tu statej aktywnosci produkcyjnej
ani jasnej, przewidywalnej Sciezki dziatania czy korzysci wynikaja-
cych ze wspotpracy z lokalng branza.

Jedna = kluczowych barier sa warunki admi-
nistracyjne i organizacyjne — ktére wplywaja na
decyzje produkeyjne i prowadza do ,ucieczki” projektow i srodkow.
Problemy z pozwoleniami, czasem oczekiwania, brakiem jasnych
procedur i rozproszeniem kompetencji nie sg pojedynczymi trudno-
$ciami, ale systemowym ograniczeniem. W praktyce czes$¢ produkciji
przenoszona jest poza Poznarn — czesto do okolicznych gmin lub
innych miast — a wraz z nimi ,uciekajg” takze srodki finansowe

i potencjalne efekty gospodarcze. To nie tylko utrata pojedynczych
realizacji, ale tez utrata ciggtosci pracy dla lokalnych podmiotéw.
Doswiadczenia innych regionow pokazuja, ze tam, gdzie funkcjo-
nuja czytelne zasady i przyjazne podejscie administracji, produkcja
rozwija sie bardziej stabilnie i organicznie — co wymaga aktywne;j
wspotpracy miedzy srodowiskiem, urzednikami i komisjg filmowa.

Kluczowve jest podejscie ekosystemowve
— ro2woj branzy wymaga rownoczeshego
dziatania wielu powiazanych elementow,

a nie jednego narzedzia. Fundusz filmowy jest waznym
impulsem, ale nie zadziata w oderwaniu od innych komponentow.
Niezbedne jest jednoczesne uporzadkowanie warunkow opera-
cyjnych (procedury, wspotpraca z miastem), rozwoj i utrzymanie
zasobow (lokacje, specjalisci), wzmocnienie roli komisji filmowe;j
oraz prowadzenie dziatan promocyjnych i komunikacyjnych. Istotne
jest tez powigzanie tych dziatan z festiwalami i edukacjg — tak, aby
srodowisko miato nie tylko warunki do pracy, ale tez przestrzen do
rozwoju i obiegu projektow. To system naczyn potaczonych — brak
jednego elementu ogranicza skutecznos$c pozostatych.

Rozwoj sektora nie musi wynikac

2 wezeSniejszej tradycji — moze zosta¢ uruchomiony
przez stworzenie warunkéw. Poznan nie ma ugruntowanej dtugiej
historii produkc;ji filmowej, ale badanie pokazuje, ze nie jest to
czynnik blokujacy. Mechanizm jest tu dos¢ prosty i znany z innych
obszaréw miejskich — jak w przypadku infrastruktury rowerowej:
pojawienie sie narzedzi i infrastruktury nie tylko odpowiada na
popyt, ale go wytwarza. Podobnie w filmie — stworzenie sprzyja-
jacych warunkow moze uruchomic¢ aktywnos¢ zaréwno po stronie
lokalnych podmiotow (development, produkcja, postprodukcja), jak
i catego zaplecza ustugowego, ktére zaczyna funkcjonowaé wokot
pojawiajgcych sie realizaciji.

Brak funduszu filmowego jest jednoczeSnie
luka i nieoczywista szansa. Poznan jako jedyne duze
miasto nie posiada takiego narzedzia, co oznacza przewage innych
osrodkow i odptyw projektow w ich strone. Jednoczesnie pozwala
to korzysta¢ z doswiadczen innych regionow — ktore, cho¢ ich
dziatania na pierwszy rzut oka sg podobne, roznig sie w szczegodtach
— zebrana w tym raporcie wiedza moze pomoc projektowac rozwia-
zania bardziej precyzyjnie.
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Kontekst artystyczny miasta buduja

wyspecjalizowane festiwale. Poznan nie ma jedne-
go duzego festiwalu fabularnego, tylko kilka wydarzen o silnych,
jasno zdefiniowanych profilach — animacja (Festiwal Animator), kino
dla mtodej widowni (Ale Kino!), kino brytyjskie (British Film Festival),
dostepnosc¢ (Forum Bez Barier). Marki tych festiwali/wydarzen sa
rozpoznawalne nie tylko w Poznaniu, ale tez w Polsce i w miedzy-
narodowych, branzowych obiegach. Kazdy z nich przycigga inng
publicznos¢ i rozwija wtasny komponent branzowy lub sieciujacy.
Taki model, oparty na specjalizacji i réznorodnosci, moze by¢ prze-
waga — szczegolnie w kontekscie wspotczesnego rynku festiwalo-
wego, w ktorym wyraznie sprofilowane wydarzenia tatwiej budujag
swoja pozycje niz festiwale ,0golne™.

Wyroz2niki Poznania wynikaja = teqo, co juz
istnieje — i wpisuja sie w szersze przemiany
branég. Animacja (faczaca festiwal, produkcje i edukacje), kino
dla mtodej widowni, dostepnos¢, profil kina brytyjskiego, doswiad-
czenie w krotkich formach oraz w projektach eksperymentalnych
— to obszary, ktdre sg rozwiniete i moga by¢ dalej wzmacniane.

Co istotne, nie sa to specjalizacje przypadkowe — odpowiadajg
kierunkom, w ktérych rozwija sie branza, m.in. rosnace;j roli post-
produkcji, elastycznych modeli pracy i produkcji krotszych form.

Poznaih ma konkretne atuty produkcyjne —
ale nie funkcjonuja one jeszcze jako spojna,
rozpoznawalna oferta. Nieograne, atrakcyjne lokacje,
wygodna logistyka, dostepnosc¢ aktorek i aktoréw w lokalnych
teatrach, petne zaplecze kompetencyjne, zaangazowane srodo-
wisko i nizsze koszty dziatania to zestaw wyraznych czynnikow
przyciagajacych produkcije. Problemem jak widac¢ nie jest ich brak,
lecz to, ze sg rozproszone i niewystarczajgco ,opakowane”™ — czyli
przedstawione jako czytelna, wiarygodna oferta dla produkcji
zewnetrznych, ktora pozwala w prosty sposéb zrozumiec, co
miasto realnie oferuje i jak z tego skorzystac.

Kluczowy jest temat promocji Poznania

jako miasta przyjaznego filmowcom — zarow-
no wewnetrznie (rowniez wsrod mieszkancow, ktérzy nie sg do
produkcji przyzwyczajeni), jak i na zewnatrz. Nie dotyczy to
wytgcznie dziatan komunikacyjnych, ale szerzej — budowania
rozpoznawalnosci miasta jako miejsca produkcji o okreslonych
wyréznikach, mozliwosciach i warunkach do pracy. Istotne jest
takze przycigganie projektow niezaleznie od funduszu filmowego,
poniewaz to one budujg skale rynku i jego ciagtos¢. Promocja
powinna wiec i$¢ rownolegle z dziataniami porzgdkujacymi np.
formalny wymiar realizacji produkcji w miescie, a nie je wyprze-
dzac.

Rozwoj branzy wymaga dopiywu nowych
talentow, ale mo2e opierac sie na modelu
bardziej elastycznym niz tradycyjna szkota

filmowva. Istnieje potencjat do wypracowania $ciezki ksztat-
cenia filmowego — opartej na wspotpracy kilku uczelni, festiwali

i inicjatyw branzowych. Obecne rozproszenie nie musi by¢ ogra-
niczeniem — moze stac¢ sie podstawg modelu edukacji opartego
na praktyce, warsztatach i bezposrednim kontakcie z branza, a nie
wytacznie na kilkuletnich cyklach ksztatcenia.

Lokalny impakt produkcji filmowej ma
charakter wielowymiarowy i narasta

wraz ze skalag — pojedyncze projekty nie
wystarczaja. Obejmuje on obecnos¢ miasta na ekranie
(jego wizerunek i historie), rozwoj lokalnych tworcow i firm oraz
przyciaganie produkcji zewnetrznych korzystajacych z lokalnych
zasobow — ekip, aktorow, ustug czy postprodukcji. Kluczowe jest
jednak to, ze te efekty nie pojawiajg sie w wyniku pojedynczych
realizacji, tylko buduja sie stopniowo — wraz z kolejnymi projek-
tami. To wiasnie liczba i powtarzalnos$c¢ produkcji tworzg kompe-
tencje, relacje i zaplecze, ktore w pewnym momencie zaczynaja
przektadac¢ sie na wieksze projekty i bardziej stabilne struktury
produkcyjne a takze potrafig przynies¢ pojedyncze spektakularne
sukcesy.
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W pierwszym rozdziale koncentrujemy sie na tym, jak wyglada sytuacja
poznanskiej branzy filmowej: opracowalismy wyniki badania ankietowe-
go oraz wywiadow z przedstawiciel(k)ami lokalnego $rodowiska i na tej
podstawie wyodrebnilismy przekrojowe wnioski. Zalezato nam na pokazaniu
aktualnego obrazu widzianego z perspektywy osob dziatajacych w branzy
— z tego powodu nasze interpretacje osadzamy zaréwno w bezposrednich
wypowiedziach oséb badanych, jak i w danych ilosciowych — w odniesieniu
do kluczowych pytan ankietowych. Ze wzgledu na obszernos¢ materiatu
zrédtowego szczegotowe opracowanie wynikéw ankiety zostato przeniesio-
ne do aneksu na koncu raportu — zachecamy do zapoznania sie réwniez
z ich petng wersjg. Znajduja sie tam takze odpowiedzi na inne pytania

Ponizej omawiamy siedem przekrojowych wnioskow dotyczacych sytuacii
poznanskiego srodowiska produkcji filmowej, nastepnie przechodzimy do
sekcji poswieconej potencjatowi Poznania jako miasta filmowego z perspek-
tywy respondentow. Kolejna czes¢ dotyczy wspotpracy z miastem i obsza-
row kluczowych dla rozwoju produkcji filmowej w Poznaniu, a catos¢ zamyka
podsumowanie.
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Sytuacja poznainskiego
srodowriska produkcji filmouvej

1. Profil rynku: przewaga dziatarn komercyjnych,
reklamy i krotkich form

Zarowno wypowiedzi z wywiadow, jak i wyniki ankiety pokazuja, ze rynek
filmowy w Poznaniu opiera sie dzi$ przede wszystkim na produkcjach
komercyjnych i krotkich formach. W badaniu ilosciowym zdecydowanie
dominujg reklamy (78,7%), krotkie formy do internetu (57,9%) i teledyski
(44,5%), podczas gdy filmy fabularne (31,3%) i seriale (15,2%) realizowane
sg znacznie rzadziej — a jak wynika z wywiaddw, te dwie ostatnie kate-
gorie najczesciej powstajg poza regionem. W rozmowach ten obraz jest
czesto osadzany w poréwnaniach z innymi osrodkami — przede wszyst-
kim Warszawa, ale takze todzig, Krakowem czy Gdanskiem. Respondenci
regularnie odwotujg sie do tych miast jako punktéw odniesienia, wska-
zujac, ze funkcjonujg tam réwnolegle rézne segmenty rynku — zaréwno
komercyjny, jak i fabularny czy serialowy — podczas gdy w Poznaniu ten
drugi praktycznie nie jest obecny. Jednoczesnie poréwnania te nie zawsze
uwzgledniajg odmienng skale i strukture tych rynkéw, a w wypowiedziach
widoczne sg takze utrwalone przekonania na temat funkcjonowania branzy
w innych miastach, ktore nie zawsze sag konfrontowane z ich aktualng specy-
fika. Rownoczesnie obecnos¢ silnego sektora reklamowego pokazuje, ze
istnieje juz zaplecze produkcyjne, doswiadczenie i kompetencje w réznych
departamentach — nie jest to wiec $rodowisko, ktore trzeba budowa¢ od
podstaw. W wypowiedziach wielokrotnie wraca przekonanie, ze gtowna
barierg nie jest brak ludzi czy sprzetu, ale brak finansowania i bardziej
stabilnego, systemowego wsparcia. Ma to znaczenie takze dlatego, ze
w Polsce produkcje fabularne w duzej mierze powstajg dzieki srodkom
publicznym, co dodatkowo ogranicza mozliwosci ich rozwoju w regionach
pozbawionych trwatych mechanizmoéw wsparcia. W efekcie Poznan pozo-
staje rynkiem zorientowanym na komercje, mimo ze posiada potencjat do
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rozwoju w kierunku wiekszych produkcji — co wymagatoby jednak zaréwno
wzmochienia wsparcia instytucjonalnego, jak i dalszego rozwoju zaplecza.
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»(...) ale raczej tu Poznan to gtéwnie reklamy, nad czym bardzo
ubolewam, no bo Poznan mysle, ze ma zaplecze, ma ludzi, ma ludzi
przede wszystkim z doswiadczeniem w kazdym departamencie. No
i szkoda, ze jakby tutaj tak fabularnie, serialowo sie nic nie dzieje,
bo mysle, ze mamy tu potencjat, przede wszystkim ludzki.” (IDI_P_2)

(IDI_P_6)

,Potencjat na pewno jest i mysle, ze jesli chodzi o ilos¢ tez

0s0b jakby z Poznania jako tworcow, ktérzy beda ciagnac

tutaj Warszawe, absolutnie Poznanie jest na to gotowe

i przystosowane do tego, zeby obstuzy¢ taki serial, wiec do tego
nie mam watpliwosci.” (IDI_P_4)

»Robitem jeden taki teledysk w zesztym roku, bo byta super historia.
A tak to komercja. Wiadomo, ze super by byto zrobi¢ jakis$ serial
czy film. Chciatbym, wiadomo. Ale no... Nie ma ich po prostu tutaj.”
(IDI_P_7)

2. Krajobraz podmiotéw dziatajacych w polu:
»~gléwny gracz, wyspy i freelancerzy”

Z obu metod badawczych wytania sie obraz srodowiska opartego przede
wszystkim na wspotpracy projektowej, w ktérym funkcjonuje szerokie spek-
trum podmiotéw — od agencji marketingowych i domow produkcyjnych,
przez studia animacji, motion capture i efektow specjalnych, rental sprzetu,
obstuge planu czy budowe scenografii, po biura castingowe i mnigjsze
studia produkcyjne i dystrybucje. Kluczowa role w uksztattowaniu tego
krajobrazu odegrato GPD (poznanska agencja reklamowa oraz studio filmo-
we i studio animacji), ktore przez lata budowato zaplecze technologiczne
i kompetencje oraz byto miejscem, przez ktore przeszta duza czes¢ lokalnej
branzy. Jednoczesnie dzis rynek przyjmuje forme uktadu ,wysp” — mniej-
szych firm i zespotéw, wokot ktorych organizuje sie praca, oraz szerokiej
sieci freelancerow dziatajgcych miedzy projektami. Dane ilosciowe poka-
zUjg jednoczesnie, ze dominujacym modelem pracy jest freelance (54,2%)
oraz jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza (39,2%). Znacznie rzadziej
wystepujg bardziej stabilne formy wspoétpracy — etat lub stata umowa
z jedna firma (16,3%), regularna wspotpraca z jednym podmiotem (11,4%)
czy prowadzenie wiekszej firmy / studia (12,7%). W praktyce oznacza to, ze
nawet przy wiekszych produkcjach zespoty sg sktadane projektowo, a rela-
cje zawodowe majg charakter sieciowy i opieraja sie na znajomosciach oraz
rekomendacjach. Jednoczesnie widoczna jest koncentracja rynku wokot
GPD, ktére nadal realizuje znaczng czesc¢ produkeji, przy jednoczesnym
funkcjonowaniu mniejszych podmiotéw dziatajgcych na mniejszg skale.
W efekcie srodowisko taczy w sobie silne zaplecze kompetencyjne i duza
mobilnos¢ ludzi z funkcjonowaniem w obrebie czesciowo odrebnych ,wysp™.

»Znaczy zaczeto sie od naszej tutaj gtéwnej agenciji reklamowej, czyli
najwiekszej w Polsce GPD, ktéra jakby dotozyta bardzo duza cegte
do rozwoju poznarniskiej sceny filmowej. (...) duzo ludzi sie przewine-
to, duzo ludzi nadal sie przebija, uczy sie, ksztalci i zdobywa wiedze
i doswiadczenie w tym temacie.” (IDI_P_2)
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(IDI_P_6)

Whioski z wywiaddw i ankiety potwierdza réwniez analiza listy podmiotéw
i osob dziatajacych w obszarze produkcji filmowej w Poznaniu. Opracowali-
$my ja na podstawie trzech zrédet: analizy danych zastanych (przy wsparciu
Biura Produkgiji), formularza potaczonego z ankietg (wypetnianego przez
osoby, ktére wyrazity zgode na udostepnienie informacji o swojej dzia-
talnosci) oraz wywiaddéw pogtebionych — jest w dyspozycji Poznar Film
Commission. W raporcie nie publikujemy danych kontaktowych — celem
opracowania byto rozpoznanie struktury srodowiska — a publikacjg bazy
oraz jej dalszym rozwijaniem i aktualizacjg zajmowac sie bedzie Poznan Film
Commission. Zebrany materiat pokazuje zréznicowang strukture lokalne-
go srodowiska filmowego. Obok wiekszych podmiotow (agencji i domow
produkcyjnych) funkcjonuje liczna grupa osob pracujacych indywidual-
nie — freelanceréw i jednoosobowych dziatalnosci — a takze niewielkie
zespoty. Taki uktad odpowiada projektowemu charakterowi branzy, opar-
tej na elastycznym taczeniu kompetencji w zaleznosci od potrzeb realiza-
cyjnych — o czym piszemy w kolejnym punkcie. W ujeciu strukturalnym
najbardziej rozbudowane sg obszary zwigzane bezposrednio z realizacjg
zdjec i produkcja. W bazie znajduje sie 35 podmiotow (firm) zajmujacych
sie produkcja, koordynacja i organizacjg produkcji, a takze 12 podmio-
tow zwigzanych bezposrednio ze zdjeciami i praca operatorska. Wyraznie
obecny jest rowniez segment postprodukciji (10 podmiotéw — montaz, kolor,
dzwiek, VFX) oraz zaplecze techniczne planu (9 podmiotow — oswietlenie,
grip, obstuga techniczna). Rzadziej pojawiajg sie podmioty infrastruktu-
ralne — takie jak studia i wypozyczalnie sprzetu (6 przypadkow). Moze to
jednak wynika¢ ze sposobu zbierania danych, a nie rzeczywistej skali ich
obecnosci. Rownolegle funkcjonuje szerokie zaplecze freelancerow — obej-
muje okoto 120 oséb reprezentujacych bardzo rézne specjalizacje. Najlicz-
niej reprezentowane sg zawody zwigzane bezposrednio z realizacjg zdje¢
i obstugg planu — operatorzy, asystenci kamery, focus pullerzy, dzwiekow-
cy, gafferzy czy elektrycy. Wyrazna jest takze grupa zwigzana z produkcja
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i organizacja planu (produkcja, kierownicy planu, location managerowie,
transport), a takze obszary specjalistyczne i uzupetniajgce — scenografia,
kostiumy, charakteryzacja, stylizacja, casting, rekwizyty, food styling, VFX,
kolor, montaz czy fotografia. Obecne sa réwniez osoby dziatajgce na styku
produkcji i innych obszaréw — np. content creation, animacja czy praca
z dzie¢mi na planie — co dodatkowo pokazuje zréznicowanie kompetenciji
i elastycznosc lokalnego $rodowiska.

3. Wszechstronne, praktyczne przygotowanie do
pracy i szerokie kompetencje wsrod specjalistow

Zaréwno dane ilosciowe, jak i wywiady pokazuja, ze w Poznaniu istnieje
szerokie zaplecze kompetencyjne obejmujace praktycznie wszystkie etapy
produkcji. Badani srednio wskazywali 2,3 obszary dziatalnosci, co oznacza,
Ze najczesciej faczg rézne role i funkcje. Najliczniej reprezentowany jest
obszar realizacji zdje¢ / pracy na planie (72,9%), nastepnie zarzadzanie
produkcja (39,2%) oraz postprodukcja (37,2%), natomiast wyraznie stabiej
obecna jest dystrybucja i marketing (9,6%). Jednoczesnie az 71,7% respon-
dentow wskazuje samoksztatcenie jako gtowne zrodto kompetenciji, przy
40,4% wskazan uczelni wyzszych, co dobrze oddaje praktyczny — ,plano-
wy” charakter zdobywania doswiadczenia.

W wywiadach ten obraz jest bardzo spojny: Poznan ma ,zaséb ludzki” —
osoby z doswiadczeniem, ktore potrafig pracowac¢ w réznorodnych obsza-
rach i dostosowywac sie do potrzeb projektu. Jednoczesnie specyfika rynku
(dominacja mniejszych, komercyjnych produkgji) przektada sie na mniejsza
specjalizacje i wieksze taczenie rol — jedna osoba czesto wykonuje kilka
funkciji, co z jednej strony zwieksza elastycznosc, a z drugiej odrdznia ten
rynek od bardziej wyspecjalizowanych struktur znanych z Warszawy. W tym
kontekscie wielokrotnie wraca watek GPD jako miejsca, ktére ,wychowato”
cate pokolenia praktykow — czesto uczacych sie zawodu bezposrednio na
planie. Jednoczesnie kompetencije te majg bardzo wyrazny profil: sa silnie
osadzone w produkgji i realizacji, natomiast stabsze w obszarach zwigza-
nych z rozwojem projektow, finansowaniem i dystrybucja. To powoduije, ze
nawet przy wysokim poziomie wykonawczym pojawia sie bariera przejscia
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do wiekszych form — nie z powodu braku umiejetnosci technicznych, ale
dlatego, ze brakuje projektéw, finansowania i kontaktow, ktore pozwolityby
przejs¢ od realizacji do rozwijania i produkowania wiekszych form.

»Zaczeto sie od naszej tutaj gtownej agencji reklamowej (...) i ja
jestem naprawde bardzo wdzieczny za to, ze zdobytem wiedze,
no bo z mojej perspektywy doswiadczenia, no to wiedze, ktorg
posiadam, zdobytem stricte na planie. (...) duzo ludzi sie przewineto,
duzo ludzi nadal sie przewija, uczy sie, ksztatci i zdobywa wiedze
i doswiadczenie w tym temacie.” (IDI_P_2)

»Bardzo mamy duza baze (...) technicznych pracownikoéw, to znaczy

asystenci, oswietlacze, technicy, postprodukcji 3D i tak dalej (...)
bardzo duzo ludzi z bardzo wysokimi kwalifikacjami, ktorzy sg
wychowani w tej GPD.” (IDI_P_5)

W Poznaniu nie ma az tak duzego podziatu na role. (...) tak jak
jednak w Warszawie sg gripowcy, ktorzy biorg ode mnie kamery
i ja montuja, a ja uwazam, Ze ja jestem od kamery i ja od momen-
tu A do momentu B sie nig opiekuje. (...) u nas masz maty projekt
reklamowy, gdzie musisz zrobi¢ dwie funkcje w jednym.” (IDI_P_1)

»No i tez troche taki system pracy na planie. Jakby rézne role, na
przyktad w innych miastach bardzo podzielony jest rekwizytor,
dyzurny, scenograf, scenograf planowy i tak dalej. No u nas dyzu-
rek kochany robi wszystko praktycznie. (...) ja tez dosy¢ duzo rzeczy
réznych jeszcze takich produkeyjnych robie.” (IDI_P_3)

(IDI_P_2)

~Jak pracowatem z amerykanskimi ekipami (...) to oni byli w szoku,

ze jest duza kreatywnos¢, ze radzimy sobie, jak nie masz statywu,
to wez dwa pniaki i postaw na tych pniakach. (...) nie ma narzekania,
tylko kombinowanie i dowozenie tematu.” (IDI_P_J)
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4. Ograniczone mozliwosci rozwoju dla twoércow
prowadzg do odptywu ludzi do innych miast

Z obu zrodet danych wytania sie spojny obraz rynku, w ktérym gtéwna barie-
ra rozwoju nie sg kompetencje ani zaplecze techniczne, ale brak projektéw
i mozliwosci dalszego rozwoju. Najczesciej wskazywane problemy to niewy-
starczajgca liczba zlecen (67,1%), niskie budzety (45,7%) oraz brak miejskie-
go i regionalnego finansowania (37,2%). Rzadko pojawiajg sie natomiast
bariery infrastrukturalne — brak sprzetu (1,2%) czy wyspecjalizowanych
ekip (3%) praktycznie nie stanowig problemu. Oznacza to, ze ograniczenia
maja charakter systemowy — dotyczg popytu, finansowania i dostepu do
projektéw — a nie jakosci pracy czy kompetencji. W praktyce przektada
sie to na ograniczone s$ciezki rozwoju, szczegolnie poza rynkiem reklamo-
wym. W wywiadach wielokrotnie wracat opis prostego mechanizmu: jesli
ktos$ chce wyjs¢ poza komercje i rozwija¢ sie w kierunku fabuty czy seriali,
bardzo szybko trafia na brak projektéw tego typu lub mozliwosci finansowa-
nia — i wtedy naturalnym krokiem staje sie wyjazd. Najczesciej do Warsza-
wy, rzadziej za granice (np. Berlin). Ten proces ma charakter powtarzalny
i kumulatywny: osoby zdobywajg wyksztatcenie i kontakty poza Pozna-
niem, prébujg wrécic i dziatac lokalnie, ale przy braku mozliwosci rozwoju
wyjezdzaja ponownie tym razem juz na state, lub w ogole nie wracaja do
rodzinnego miasta. W efekcie odptyw dotyczy wiasnie tych osob, ktore
mogtyby w przysztosci przyciggac¢ projekty i budowac rynek na miejscu, co
dodatkowo wzmacnia istniejace ograniczenia. Dane o wyksztatceniu dobrze
to uzupetniajg i pokazuja lokalny charakter srodowiska — dominujg absol-
wenci UAM (18 wskazan) i UAP (17 wskazan), natomiast osob po szkotach
filmowych (np. £odz — 10 wskazan) jest relatywnie niewiele. W praktyce
oznacza to stabsze powigzanie z ogdlnopolskim obiegiem produkcyjnym,
ktory w duzej mierze opiera sie na sieciach kontaktow budowanych w trak-
cie studiow filmowych. W wywiadach badani méwig o wyraznej réznicy
miedzy Poznaniem a osrodkami takimi jak Warszawa czy £odz, gdzie etap
edukaciji jest jednoczesnie wejsciem do ogolnopolskiej branzy.

»Pewnie ci bym juz na palcach, nawet na nie jedne;j reki, tylko wielu

rak, jakby tylko musze wyjechaé. Warszawa, Berlin. No to jest fakt,
ze tutaj, teraz sobie zdaje sprawe, ze przez te lata osoby sie poja-
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wialy i znikaty. Byta [imiel, ktora zrobita kilka projektow i wyjechata
do Belgii. Byt [imiel, ktéry wyjechat na Malte, potem gdzies dalej,
probowat cos zrobic, tez mu sie srednio udato i wyjechat.” (IDI_P_1)

+Wiekszos¢ osob, ktora takie rzeczy by robita odptywa do Warszawy.
(...) na przyktad takie jak ja, ktore pochodza z Poznania. | jadg do
todzi zrobi¢ szkote filmowa, czy jadg do Warszawy zrobi¢ jakas
szkote, czy do Katowic, po czym chca wréci¢ do Poznania, mierza
sie z tym, Ze nie ma tu co robi¢, no i wyjezdzajg do Warszawy. (...)
wiec to jest raz. A druga rzecz jest taka, ze duzo osob tutaj w ogdle
nie robi szkoty filmowej, tylko robi UAP czy inne rzeczy.” (IDI_P_6)

(IDI_P_6)

5. Chca realizowaé¢ nie tylko reklame: aspiracje
na fabute, seriale, dokumenty i eksperymentalne

Prawie kazda z osob, z ktérymi rozmawialismy méwita wprost, ze zatuje, iz
w Poznaniu dzieje sie tak niewiele poza reklama — i ze przy istniejgcym
zapleczu ludzkim i produkcyjnym mogtoby dzia¢ sie znacznie wiecej. To
poczucie niedosytu wyraznie widac tez w danych ilosciowych: badani wska-
zUjg silne aspiracje w kierunku bardziej autorskich i dtuzszych form — film
fabularny (70,1% chciatoby realizowa¢ vs 31,1% robi to obecnie), seriale
i produkcije streamingowe (54,9% vs 15,2%), dokumenty (57,9% vs 33,5%)
oraz formy eksperymentalne (50% vs 34,8%). Roznica miedzy tym, co jest
realizowane, a tym, co tworcy chcieliby robi¢, jest wiec znaczaca. Warto
rowniez na marginesie podkresli¢, ze animacja jest jednym z niewielu obsza-
réw, gdzie ten niedosyt jest najmniejszy ( 23,8% vs 17,7%)
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Te aspiracje i marzenia znajdujg odzwierciedlenie nie tylko w deklaracjach
— w wywiadach bardzo mocno wybrzmiewa skala oddolnej aktywnosci
i gotowosci do dziatania. Wida¢ to zaréwno w liczbie zapytan o sprzet, jak
i w porownaniach z innymi miastami: Poznan wyrdznia sie intensywnoscia
takich inicjatyw — zapytan o wypozyczenia i prob realizacji projektow jest
tu wiecej niz np. w Szczecinie czy Wroctawiu, dziata tez duza, aktywna
grupa branzowa online, ktora szybko reaguje i utatwia organizacje dziatan.
Ten ruch jest ciggly — regularnie pojawiaja sie nowe osoby i nowe pomysty,
a projekty czesto powstajg oddolnie, bez budzetu, w oparciu o sieci znajo-
mosci i wspotprace. To pokazuje, ze potencijat tworczy jest nie tylko duzy,
ale tez aktywny i stale sie odnawia.
Jednoczesnie ten potencjat napotyka konkretng bariere: zeby przejs¢ dalej
— do fabut, seriali czy wiekszych projektéw — potrzebne jest portfolio, w tym
przede wszystkim krotkie metraze i etiudy. To one sa przepustka do dalszego
rozwoju, uzyskania finansowania i wejscia w wieksze produkcje. W Poznaniu
ich realizacja jest jednak utrudniona (brak srodkéw, systemowego wsparcia),
przez co wiele osob pozostaje na etapie préb i pojedynczych oddolnych
projektow, bez mozliwosci przetozenia tej aktywnosci na rozwoj dalszej
sciezki zawodowe;.

,Bo jest mnostwo ludzi, ktorzy chea robic. Zresztg ja mam dwa razy
w tygodniu pytanie o to, czy bym nie dat sprzetu na produkcje.
Pomimo tego, ze ci ludzie wiedza, ze to jest bardzo ciezkie, bo
pracuja za darmo, pracuja wtasciwie po nic, bo ten film nigdy nie
zarobi zadnych pieniedzy. (...) to co dwa razy w tygodniu ktos sie
odzywa, ze robi film i czy bym dat sprzet za darmo, bo nie maja
pieniedzy. To jest jakby poktad twércéw i pomystéw i tak dalej jest
nieskonczony.” (IDI_P_5)

»W Poznaniu mam mnéstwo zapytan (...) o wypozyczenie sprzetu
na produkcje, bo robig niezalezny film, nie wiem, dwa tygodniowo,
a tam mam jedng na trzy miesiace. (...) Mamy tez taka poznan-
ska grupe na Facebooku, ktéra ma kilkanascie tysiecy osodb i jest
bardzo prezna — co$ potrzebujesz, wpisujesz i natychmiast masz
odpowiedzi. W zadnym z innych miast tego nie ma.” (IDI_P_5)
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»Jak sie idzie na rezyserie w szkole filmowej, to po pieciu latach
konczysz studia i masz na koncie trzy, cztery etiudy. (...) masz port-
folio i mozesz z tym startowac¢ dale;j. (...) zeby robi¢ serial czy film,
to musze najpierw mie¢ krétki metraz, bo nikt mi nie da budzetu
kilkumilionowego.” (IDI_P_6)

(IDI_P_1)

6. Srodowisko nastawione na wspétprace: bliskie
relacje, zaufanie i gotowos$¢ do zaangazowania

Juz na poziomie organizacji samego badania wida¢ wysoki poziom zaan-
gazowania — liczba odpowiedzi (n=166) oraz kilkukrotnie pojawiajace sie
w pytaniach otwartych deklaracje gotowosci do dalszego zaangazowania.
To wskazuje, ze srodowisko chce sie wigczac i dziata¢ na rzecz swojego inte-
resu. To nie jest standardowa reakcja w tego rodzaju badaniach (zazwyczaj
jest nieche¢ do wypetniania ankiet) i dobrze koresponduje z tym, co padato
w wywiadach: srodowisko jest aktywne, reaguje szybko i chetnie angazu-
je sie we wspolne dziatania. W praktyce oznacza to model pracy oparty
na bliskich relacjach, zaufaniu i wzajemnym wsparciu. Ludzie sie znaja,
czesto wspotpracujg przy kolejnych projektach i pomagajg sobie takze poza
wiasnym obszarem dziatalnosci. Jednoczesnie branza funkcjonuje w duzej
mierze poprzez nieformalne sieci — ,poczte pantoflowg”, rekomendacje
i sprawdzonych ludzi. To daje poczucie bezpieczenstwa i przektada sie na
sprawne dziatania (rowniez w kwestii rozliczen), ale jednoczesnie wzmacnia
obieg zamkniety na relacjach.

Ten model dziatania przektada sie tez na dzielenie sie zasobami i wspieranie
inicjatyw. 47% badanych udostepnia sprzet/inne zasoby lub deklaruje taka
mozliwosé, a tylko 23,8% wyklucza takag opcje. W wywiadach stycha¢, ze
uzyczanie sprzetu, pomoc przy projektach, szybkie reagowanie na potrzeby
innych — jest codzienng praktyka. Waznym elementem jest tez funkcjono-
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wanie duzej, aktywnej grupy branzowej online, ktéra petni role szybkiego
kanatu wymiany informacji i wsparcia. Srodowisko potrafi sie tez bardzo
szybko organizowac offline. Przyktad spontanicznego ,sledzika” pokazuije,
ze w kilka dni mozna zebrac 150 oséb ktore mimo, ze funkcjonujg w rozpro-
szeniu, na jedno hasto spotykajg sie na zywo i celebrujg przynaleznos¢ do
jednego srodowiska zawodowego.

»Na planie czu¢ taka atmosfere, ze naprawde wszyscy idziemy
w jednym kierunku. (...) A tutaj czu¢ grupe. Jestesmy solidarni,
jezeli chodzi o prace. Jeden drugiemu pomaga, niezaleznie od
departamentu. Ludzie sg na wysokim poziomie, jezeli chodzi
o zaangazowanie i takag zwyklg ludzkosé.” (IDI_P_2)

~Jamysle, ze to, ze jestesmy w sumie wszyscy znajomymi. (...) Lubie
atmosfere troche luzniejsz (...). Jest swoboda, mozna pozartowac
i kazdy sobie bardziej pomaga.” (IDI_P_3)

»,Mam wrazenie, ze mimo braku strony czy agenta mam duzo zlecen,
bo to wynika z poczty pantoflowej. (...) Ta wiarygodnos¢ ludzi — ze
majg doswiadczenie i skille — jest kluczowa.” (IDI_P_])

»10 potwierdza liczebnos$¢ tej grupy na facebooku i odpowiedzi —
to sg przewaznie merytoryczne odpowiedzi: ‘mam’, ‘idz tam, ten
gosciu pomoze’. Odzew na Wigilie tez byt btyskawiczny i szeroki.”
(IDI_P_5)

(IDI_P_7)
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7. Poznan nie ma jeszcze ,,tradycji filmowej” —_ ~Wydaje rni sie, 2.e po prosty jgst‘ ta .maif'a s’wiadc.m.nos'é takiego
brak wydepta nych Sciezek duzego filmowania w Poznaniu. Ze jak juz sie cos dzieje, to wszyscy
mysla, ze to jest male, a fajnie, gdyby sie dzialy te wieksze rzeczy
tez.” (IDI_P_3)
W wypowiedziach badanych wyraznie powraca watek braku wypracowa-
nych sposobow wspodtpracy wokot produkeji filmowej w miescie. W praktyce
oznacza to, ze niemal kazdy projekt wymaga “zaczynania od poczatku” —
ttumaczenia, czym jest plan filmowy, jak dziata produkcja i jakie potrzeby
ma ekipa filmowa. To wymaga duzego wysitku organizacyjnego, szczegol-
nie jesli reakcjami, z ktérymi spotykajg sie producenci i producentki czy
location managerowie sa opor, nieufnosc i brak zrozumienia po stronie
instytucji czy wtascicieli lokacji oraz mieszkancéw i mieszkanek. To wigze
sie takze z niskim poziomem swiadomosci skali produkcji filmowej — film
wcigz bywa postrzegany jako co$ matego, incydentalnego — co utrudnia
rozwoj wiekszych projektow. Ten brak ,,obycia” z produkcja filmowa taczy
sie z szerszym problemem — brakiem wypracowanych s$ciezek dziatania.
W przeciwienstwie do Warszawy czy todzi, gdzie produkcja jest statym
elementem funkcjonowania miasta, w Poznaniu kazda realizacja wymaga
przecierania szlakow: w kontaktach z urzedami, w dostepie do lokacji czy
w organizacji zaplecza. W tle pojawia sie tez watek historyczny i porow-
nawczy. Z jednej strony rozmowcy wskazuja, ze Poznan nie ma silnej, ciggtej
tradycji filmowej, ktéra w innych miastach budowata kompetencije i sieci
wspotpracy przez lata. Z drugiej] — pojawiajg sie odniesienia do wcze-
$niejszych prob i pojedynczych inicjatyw, ktére nie przetozyly sie na trwaty
rozwoj. W efekcie srodowisko funkcjonuje dzis w warunkach, gdzie poten-
cjat istnieje, ale jego wykorzystanie wymaga kazdorazowo duzego wysitku
organizacyjnego i negocjacyjnego.

~Mysle sobie o czyms takim jak w todzi czy w Warszawie, ze to byto

po prostu oczywiste, ze non-stop ktos tam kreci — etiude szkolna,
serial, telewizje. (...) Jest jakas taka tradycja i sg przetarte $ciezki
w kontakcie z miastem, ze srodkami, z ludzmi. A w Poznaniu mam
wrazenie, ze wszystko trzeba robi¢ od poczatku.” (IDI_P_6)

(IDI_P_3)

~Irafitem na wzmianki o Poznanskiej Wytworni Filmowej z lat 1919—
1939, wiec jakas tradycja jest. Ale by¢é moze to wynika z tego, ze
tu nigdy nie bylo takiej ciggtosci jak w todzi czy Warszawie, gdzie
ten film jest mocny jako branza.” (IDI_P_5)

~Wiasciciele lokacji, zarzadcy kamienic, organy miejskie — jakby
powiedzmy wszystkie mozliwe. (...) Teraz powiedzmy juz mam baze,
gdzie przetartam te szlaki i po kilku latach co$ tam mam, ale na
poczatku to byto tak, ze dzwonie do szkoty i oni w ogdle mysla, ze
to jest jakis absurd, krzycza na mnie i ze w ogole ja chce cos ztego
zrobi¢.” (IDI_P_3)
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I

Potencjaly Poznania
z perspektyuy lokalnej branzy
filmouvej

1. Nieograne, wygodne logistycznie miasto

W wypowiedziach badanych Poznan powraca jako miasto ,nieograne”
i kompaktowe, w ktérym organizacja produkcji jest prostsza niz w wiek-
szych osrodkach, takich jak Warszawa, Krakéw czy tédz. Skala miasta
utatwia logistyke — krotsze dojazdy i bliskos¢ lokacji przektadajg sie na
wiekszag przewidywalnos¢ pracy na planie. Jednoczesnie podkreslany jest
niewykorzystany potencjat lokacyjny miasta — zarowno w kontekscie prze-
strzeni miejskich, jak i wiekszych obiektéw mozliwych do aranzacji oraz
pleneréw w okolicach Poznania. Poznan jest przy tym postrzegany jako
dobrze przygotowany na produkcje sredniej skali, oferujgc odpowiednie
zaplecze organizacyjne i komunikacyjne. Ograniczenia pojawiajg sie okre-
sowo, gtdéwnie w czasie targow, kiedy dostepnos¢ noclegéw i komunikacja
wymagajg wiekszej koordynacji.

(IDI_P_1)

9

»,No na pewno lokacje sg ciekawe, nieograne, tez w wiekszosci’
(IDI_P_3)

,Co co wyrdznia — numer jeden to jest MTP. Ta przestrzen targéw
to jest cos, co mogtoby konkurowaé z duzymi studiami filmowymi
(...) masz ogromne hale, ktére mozna aranzowac, budowac sceno-
grafie — to daje naprawde duze mozliwosci.” (IDI_P_7)
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“Poznan ma bardzo dobre nieograne lokacje, mamy super stare
miasto, uliczki, ktore moga grac rézne rzeczy (...) tylko to wymaga
myslenia — jak w Gorlitz, gdzie oni utrzymujg starowke ,filmowo”,
bez wspotczesnych elementéw, zeby mozna byto po prostu przy-
jechac i krecic. (...) plus production value: dobra baza noclegowa,
dobre jedzenie, wszystko blisko, lotnisko i dworzec w centrum, dla
produkc;ji to jest po prostu wygodne miasto.” (IDI_P_7)

2. Atrakcyjne lokacje: potencjat do dalszego
rozwijania

Poznan dysponuje zroznicowanymi lokacjami, ktére sg wskazywane jako
atrakcyjne wizualnie i wciaz w duzej mierze niewykorzystane. Obejmuja
zarowno pojedyncze miejsca o duzym potencjale (np. Zamek Cesarski,
przestrzenie MTP, stare miasto i uliczki miejskie), jak i bardziej rozlegte
plenery w okolicach miasta (Rogalin, tegi Rogalinskie), a takze obiekty
o wyrazistym charakterze wizualnym, takie jak infrastruktura sportowa
(Golecin, tor zuzlowy, stadion, hale, baseny odkryte). Istnieje rowniez szer-
szy zasob lokacji rozwijany przez lokalnych location manageréw. Lokacje
stanowig jeden z kluczowych elementéw ofertowania projektow i czesto
decydujg o wyborze miejsca realizacji. Istotnym warunkiem wykorzystania
tego potencjatu jest aktualna i operacyjna baza lokacji — przygotowana
pod katem realiow pracy produkcyjnej. Obecnie mozliwosci ich wykorzy-
stywania sg jednak czesciowo ograniczone przez brak uporzadkowanych
procedur miejskich oraz niewystarczajace przygotowanie pod wigksze ekipy,
co wplywa na decyzje produkcyjne i zakres mozliwych realizacji.

~-Mysle, ze zamek cesarski jest absolutnym samograjem, gdzie
mozna zrobi¢ naprawde duzo przy niewielkich kosztach produk-
cyjnych. (...) to jest przestrzen, ktéra daje ogromne mozliwosci
wizualne.” (IDI_P_])

~Bardzo duzy potencjat ma tez Rogalin i tegi Rogalinskie (...) to
jest duzy obszar, zadbany, bez nowoczesnej zabudowy, bez linii,
bez wysokich budynkéw, masz gotowy plener historyczny, ktéry
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moze grac¢ rézne rzeczy, takich miejsc w Polsce jest mato. Do tego
dochodzg obiekty sportowe — Golecin, tor zuzlowy, stadion, hale,
baseny odkryte (...) one maja taki klimat ,Eastern Europe”, ktory
jest czesto poszukiwany, tych lokacji jest naprawde duzo i one sie
same bronig. W ogdle Poznari ma bardzo duzo fajnych lokacji —
réznorodnych, gotowych do uzycia (...) “ (IDI_P_7)

(IDI_P_4)

3. Kompetentne ekipy i zaplecze specjalistow

Z wypowiedzi wynika, ze w Poznaniu funkcjonuje rozbudowane zaplecze
kompetencyjne — w kazdym pionie obecne sg osoby z doswiadczeniem,
ktore pracowaty przy produkcjach reklamowych, a niektére z nich majg tez
w portfolio filmy fabularne, dokumentalne czy seriale (cho¢ realizowane
poza Poznaniem). Takie zaplecze powstato w oparciu o rynek reklamowy,
ktory przez lata zapewniat ciggtos¢ zlecen i pozwalat rozwija¢ kompetencje
zarowno po stronie ekip technicznych, jak i zaplecza organizacyjnego (castin-
gi, lokacje, produkcja). Jednoczesnie model ten opiera sie na segmencie
rynku, ktéry obecnie ulega duzym przemianom — spadek budzetéw oraz
zmiany technologiczne wptywajg na sposéb pracy i zapotrzebowanie na
ustugi. W efekcie zaplecze, ktore zostato zbudowane w oparciu o produk-
cje reklamowa, traci czes¢ swojej stabilnosci i wymaga nowych impulsow
rozwojowych, w tym zwigzanych z innymi typami produkcji.

~Poznan mysle, ze ma zaplecze, ma ludzi, ma ludzi przede wszystkim
z doswiadczeniem w kazdym departamencie. No i szkoda, ze jakby
tutaj tak fabularnie, serialowo sig nic nie dzieje, bo mysle, ze mamy
tu potencjat, przede wszystkim ludzki.” (IDI_P_2)
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(IDI_P_5)

wjezeli chodzi o rynek reklamowy, to mysle, ze jest silny, ale stoimy
teraz troche w obliczu tych przemian zwigzanych z technologia Al
(...) zmienia sie sposéb pracy i zapotrzebowanie.” (IDI_P_2)

4. Wystarczajace zaplecze sprzetowe
i techniczne, ktére mozna uzupetnia¢ na
potrzeby projektéw o wiekszej skali

Badani wskazujg wyrazng zmiane w ostatnich latach — od sytuaciji, w ktorej
brakowato podstawowego sprzetu, do stanu, w ktorym wiekszos¢ zasobow
jest dostepna lokalnie. Oznacza to, ze produkcja moze by¢ dzis organizowa-
na na miejscu, bez koniecznosci budowania zaplecza od podstaw. Dotyczy
to zaréwno sprzetu zdjeciowego i o$wietleniowego, jak i podstawowego
zaplecza technicznego, ktére umozliwia sprawna realizacje standardowych
projektow. Jednoczesnie pojawiajg sie ograniczenia przy wiekszych produk-
cjach, ktére wymagajg bardziej rozbudowanej infrastruktury zaplecza planu
(np. transportu technicznego, zaplecza socjalnego czy specjalistycznych
ustug). W takich przypadkach konieczne jest uzupetnianie brakow z innych
osrodkow, co zwieksza koszty i wymaga dodatkowej koordynacji, ale nie
stanowi bariery uniemozliwiajgcej realizacje projektéw.

~powstata duza baza techniczno-logistyczna. Jeszcze jaki$ czas
temu bylto trudno cokolwiek tu sciggnaé, bo nie mielismy od
podstawowych kamer po swiatta praktycznie nic.” (IDI_P_1)

»10 generalnie wszystko jest, a czego nie ma, to mozna przywiez¢.”
(IDI_P_7)
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(IDI_P_6)

,zdarzatlo nam sie $cigga¢ lawety z Warszawy, toalety jezdne
z Warszawy, barobuséw nie ma (...) zbudowanie catego miasteczka
filmowego w Poznaniu to jest wysitek.” (IDI_P_3)

5. Aktorzy i zaplecze teatralne jako zaséb
produkcyjny

W wypowiedziach wyraznie pojawia sie watek lokalnych aktoréow — szcze-
golnie tych zwigzanych z teatrami — jako dostepnego i niewystarczajaco
wykorzystywanego zasobu produkcyjnego. Obecnos¢ silnego zaplecza
teatralnego oznacza dostep do osob z doswiadczeniem scenicznym, ktore
funkcjonujg w statym obiegu pracy i posiadajg warsztat mozliwy do przenie-
sienia na plan filmowy. Z perspektywy produkcyjnej istotne jest réwniez to,
ze korzystanie z lokalnych aktoréw upraszcza organizacje pracy — ograni-
cza koniecznos$¢ angazowania osob spoza miasta, redukuje koszty zakwa-
terowania i transportu oraz pozwala na wiekszg elastycznos¢ w planowaniu
zdje¢. W efekcie lokalne zaplecze aktorskie moze stanowi¢ istotne wsparcie
dla produkgiji, szczegolnie przy produkcjach serialowych i fabularnych.

~mamy przynajmniej dwa dobre teatry, nie licze tych mniejszych,
mamy kupe fajnych aktorow. Ja chodze na spektakle i widze, ze
mozna by cos$ wytuska¢ do produkcji.” (IDI_P_1)

(IDI_P_6)
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6. Miasto gotowe na produkcje sredniej wielkosci,
ale wieksze tez sg mozliwe

W wypowiedziach badanych Poznan jest opisywany jako miasto dobrze
przygotowane do obstugi produkcji Sredniej skali — zarowno pod wzgledem
dostepnych ekip, jak i zaplecza technicznego i organizacyjnego. W tym
zakresie mozliwe jest sprawne realizowanie projektow bez koniecznosci
budowania catej infrastruktury od podstaw. Wieksze produkcje sg rowniez
mozliwe, ale wymagaja dodatkowego przygotowania — zarowno po stronie
zaplecza (sprzetowego i logistycznego), jak i organizacji procesu. Kluczowe
staje sie planowanie z wyprzedzeniem oraz uzupetnianie brakéw poprzez
wspotprace z podmiotami z innych miast. W tym kontekscie istotnym ogra-
niczeniem jest mobilnos¢ branzy — koniecznos¢ sciggania ekip i ustug
z zewnatrz, co wigze sie z dodatkowymi kosztami, czasem oraz wiekszym
naktadem pracy — ktory obecnie wigze sie takze z brakiem ciagtosci wiek-
szych zlecen.

(IDI_P_1)

~-Natomiast to wymaga przygotowania — dostawcow, zaplecza,
planowania z wyprzedzeniem. Nie méwie, ze to niemozliwe, ale to
nie dzieje sie samo.” (IDI_P_4)

»Kazda taka proba byta gigantyczna robotg — namawianie, przeko-
nywanie, przyjezdzanie. Oni byli zadowoleni, ale nie byto ciggtosci.”
(IDI_P_5)
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7. Atrakcyjnos¢ cenowa — istotna, ale wymaga
dodatkowych argumentow

Poznan jest postrzegany jako tariszy niz Warszawa, co pojawia sie jako
jeden z argumentow w ofertowaniu produkgji. Nizsze koszty moga dotyczyc
zaroéwno ustug, jak i organizacji produkcji, co w teorii zwieksza konkurencyj-
nos¢ miasta. Jednoczesnie z wypowiedzi wynika, ze cena rzadko jest jedy-
nym czynnikiem rozstrzygajacym. Decyzje produkcyjne sa silnie powiazane
z istniejgcymi relacjami zawodowymi, dostepnoscia konkretnych tworcow
oraz utrwalonymi modelami pracy, ktére koncentruja sie w Warszawie. Istot-
ng role odgrywa réwniez logistyka — konieczno$¢ przemieszczania ekip
z innych miast wptywa na komfort pracy i organizacje planu w miescie.
W efekcie sama przewaga cenowa nie jest wystarczajgca, aby przekonaé
produkcije do relokaciji, jesli nie towarzyszg jej inne argumenty — np. loka-
cyjne, organizacyjne lub zwigzane z dostepnoscia zasobdw na miejscu.

(IDI_P_2)

»,muszg przyjecha¢ 40 osdb z daleka, koriczg zdjecia 0 20 i jeszcze
majg trzy godziny do domu. (...) to jest kwestia wygody i tego nie
jestesmy w stanie przeskoczy¢.” (IDI_P_5)
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III

Wlispolpraca =z miastem: obszary
kluczowre dla rozmoju produkcji
filmowej v Poznaniu

1. Formalny wymiar produkcji w miescie:
pozwolenia / procedury / czas oczekiwania

Obecna sytuacja: trudne warunki realizacji i odptyw produkciji z miasta
Z wypowiedzi badanych wyraznie wytania sie obraz miasta, w ktorym reali-
zacja produkcji filmowej w przestrzeni publicznej jest problematyczna. Trud-
nos¢ nie sprowadza sie do pojedynczej procedury, ale do catosciowego
doswiadczenia — diugiego czekania, braku przewidywalnosci, niejasnych
$ciezek i niewystandaryzowanych procedur. W efekcie cze$¢ produkciji rezy-
gnuje z Poznania juz na etapie planowania, cze$¢ szuka rozwigzan poza
miastem np. w okolicznych gminach albo przenosi sie do lokalizacji prywat-
nych, gdzie decyzje da sie dostac szybko i od jednej osoby. Pojawia sie tez
nurt ,robienia na dziko™ albo ,po cichu” — jako czegos, co branza sobie
wypracowata, bo inaczej wiele mniejszych realizacji w ogdle nie dosztoby do
skutku. Jednoczesnie badani zaznaczaja, ze taki model jest prowizoryczny
i dziata wiasciwie tylko przy matych produkcjach. Przy wiekszych projek-
tach, reklamach i wspétpracy z duzymi klientami staje sie to ryzykowne,
kosztowne i po prostu nieprofesjonalne. Z tej perspektywy obecny stan nie
tylko zniecheca do realizacji w Poznaniu, ale tez wypycha czes¢ budzetow
i projektow gdzie indziej.
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(IDI_P_4)

W Poznaniu sie troche wypracowat taki model wtasnie robienia
cichaczem i na szybko to, co mozna. Natomiast faktycznie jest
troche tak, ze ja moge sobie pozwoli¢ na takie dziatania, jak mam
mniejsze spoty (...) bardzo mata ekipa. Ja moge wejs¢ i wyjsc¢ i to
jest super. No wiec ja nie moge sobie na to pozwoli¢ w przypad-
ku tych duzych projektow i skali tego, ze ja mam klienta za duze
koszty.” (IDI_P_2)

»~mnie to wtedy kosztowato tacznie z 50-60 tysiecy, ze wszystkimi
pozwoleniami. | jezeli moze by¢ tego wiecej, to jest powazny zaro-
bek dla miasta. A za wynajem jakichs takich przestrzeni tez duzych,
na przyktad muzeum, to jest takie, ze my spokojnie méwimy, ze
to jest pomiedzy 20-30 tysiecy. Wiec to jest naprawde taka kasa,
ktora wydaje mi sie, ze w takiej skali nawet jakby rocznej, jesli
chodzi o przychdéd z takiego jednego miejsca, w jakim jestesmy
my, jest jakby naprawde duza. (...) My teraz coraz wiecej przyjmu-
jemy do siebie takich zlecen serwisowych, czyli takich, ktére sa
niezalezne od nas, czyli klienci wiasnie z zagranicy wchodza do
nas na zasadzie, zrébcie nam jakby kilka dni zdjeciowych, ptaca
nam za serwis. Terminy sg bardzo kroétkie, ale oni tez majg bardzo
duzo budzetu. Tam czesto sg tez jakby lokacje miejskie, wtasnie
wynajecie jakichs takich przestrzeni, zamkniecie wtasnie ulicy, jakis
przystanek, srodek miasta, cos.(IDI_P_4)

Procedury i czas oczekiwania niedostosowane do realiéw produkciji
Jednym z gtownych problemow jest niedopasowanie procedur administra-
cyjnych do specyfiki pracy branzy filmowej. Produkcja wymaga elastyczno-
$ci, szybkich decyzji i reagowania na zmienne warunki — pogode, $wiatto,
dostepnosc¢ lokacji, budzet czy terminy klienta — tymczasem po stronie
miasta dominuje logika diugiego, sformalizowanego procesu. W badaniu
powraca zarowno watek oczekiwania trwajacego tygodnie lub miesiace,
jak i poczucie, ze procedury sg projektowane nie z mysla o planie filmo-
wym, lecz o innych typach dziatan. Dlatego respondenci wskazuja nie tylko
na dtugosc procedur, ale takze na ich niedopasowanie do sposobu pracy
produkciji. W tym samym kontekscie pojawia sie kwestia ograniczonej
znajomosci specyfiki planu filmowego po stronie urzedow — koniecznos¢
ttumaczenia podstawowych kwestii, takich jak organizacja planu, wykorzy-
stanie sprzetu czy potrzeba zajecia konkretnej przestrzeni. Dla kontrastu
przywotywane sa miasta takie jak Warszawa czy Wroctaw, gdzie funkcjonuja
osoby dedykowane do wspotpracy z branza, procedury sg bardziej oswojo-
ne, a dziatania moga by¢ realizowane szybciej dzieki wypracowanym sciez-
kom. Jednoczesnie pojawia sie gtos wskazujacy na napiecie miedzy oczeki-
waniami branzy a sposobem dziatania administracji. Osoby pracujgce przy
produkcji przyzwyczajone sg do szybkiego tempa i czasami podejmowania
decyzji z dnia na dzien, podczas gdy instytucije publiczne dziatajg w oparciu
o wiasne procedury i ograniczenia. W efekcie okres dostosowywania obu
stron — wymagajacy wypracowania wspolnych zasad dziatania — moze
by¢ przejsciowo trudny.

»no to absolutnym minusem byto to, ze czekates na decyzje po 45
dni administracyjne przy zamknieciu ulicy. No to produkcyjnie to
jest masakra. To kiadzie wszystko. (...) Po 45 dniach dostaje, ze
mam rozrysowa¢ mapke, ztozy¢ wniosek i czekaé kolejne 45 dni.
Zeby to wszystko zrobi¢ zgodnie z planem, zgodnie ze sztuka, to
musiatbym chyba rok wczesniej zacza¢ wszystko dziataé.” (IDI_P_1)
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(IDI_P_3)

»Tak, jest super pani w Warszawie, ktéra robi projekt organizaciji
ruchow i bardzo dobrze rozumie potrzeby filmowcow. (...)

w rysunkach projektu organizacji ruchu normalnie rysuje, gdzie
beda jakies podnosniki pod lampy. (...) ma pani co$ zablokowane
przy tej ulicy? (...) moge go przedtuzy¢, tam z drobng korekta
bedzie za tydzien gotowe. (...) a u nas Miejski Inzynier Ruchu to
jest jedno, ZDM to jest drugie.” (IDI_P_3)

»Ci ludzie nie sg przeszkoleni, nie majg w ogdle wniosku o zajecie
pasa ruchu pod plan filmowy. Nie ma takiego wniosku. Jest zajecie
pod roboty budowlane i to trzeba skresli¢ i napisa¢ plan filmowy.”
(IDI_P_3)

Rozproszona odpowiedzialnos¢ — brak jasnej sciezki dziatania
Kolejnym istotnym problemem jest rozproszenie kompetencji miedzy
rézne jednostki miejskie i brak jednej, prostej $ciezki dziatania. Filmow-
cy nie wiedza, do kogo sie zgtosi¢, a instytucje odsytajg ich miedzy soba.
W praktyce oznacza to konieczno$¢ samodzielnego ,mapowania” sciezek
w miescie, sprawdzania, kto zarzadza konkretng przestrzenia i kto moze
podjac¢ decyzje. W tym obszarze wraca potrzeba jednej osoby kontaktowej
— kogos, kto zna procedury, potrafi wskaza¢ wtasciwg droge i petni funk-
cje logistyczno-administracyjnego przewodnika. Z perspektywy badanych
problemem nie jest wiec tylko sama odmowa albo dtugi czas oczekiwania,
ale tez nieustanny ,,ping-pong”. Szczegdlnie dobrze wida¢ to tam, gdzie
sprawa zahacza o kilka instytucji naraz — zarzadce terenu, miasto, poli-
cje czy ZDM. Wtedy brak jednej odpowiedzialnej strony przektada sie na
poczucie, ze nawet jesli produkcja probuje dziata¢ legalnie, to i tak zostaje
bez zabezpieczenia.

(IDI_P_1)

o0

-Na pewno taka osoba, ktora by miata nawet centrum logistyczne,
takie papierkowe, administracyjne. Tez by sie nam pewnie przydato.
Zatatwianie zgody na zdjecia tez jest trudne.” (IDI_P_1)

~wyobrazam sobie, ze w kazdym miejscu, w urzedzie, w kazdym
dziale jest osoba, ktéra bezposrednio zajmuje sie zgodami i pozwo-
leniami. (...) Czyli nie ma tam takich obszaréw, w ktérych nie
wiadomo z kim sie skontaktowac, nie wiadomo, kto wydaje zgode.”
(IDI_P_4)

Najtrudniejszy obszar — zajecie pasa ruchu i wspétpraca z miejskim
inzynierem ruchu

Szczegolnie problematyczny jest obszar zwigzany z organizacjg ruchu —
zamykaniem ulic czy nawet krotkotrwatym zajeciem pasa. Z wypowiedzi
badanych wynika, ze to wtasnie ZDM i wspotpraca z miejskim inzynierem
ruchu sg dzi$ ,waskim gardtem” dla realizacji w miescie. Problemem nie jest
tylko sam czas trwania procedury, ale tez brak elastycznych, operacyjnych
rozwigzan dla krotkich zatrzyman ruchu czy niewielkich ingerenciji. Respon-
denci poréwnuija to z innymi miastami, gdzie krétkotrwate utrudnienia da sie
zorganizowac bardziej pragmatycznie — na przyktad przy wsparciu policji,
bez uruchamiania petnej catodziennej procedury z objazdami. W tym watku
wazne jest tez to, ze nawet kiedy wszystko zostaje formalnie zatatwione,
wykonanie po stronie miasta bywa zawodne, co generuje wysokie koszty
i zniecheca do kolejnych prob.

(IDI_P_7)

»Ale na przyktad podobno mega problemem jest zamkniecie pasa
w ogole na chwile. Tu nagrywasz 10 minut, ale to jest tak, ze
w innych miastach przychodzi policjant i po prostu steruje ruchem
przez chwile i mozna nagrac. A tu po prostu sie nie da, bo musisz
mieé na caly dzien wyjete objazdy, jakies chore pienigdze itd. (...)
a miasto przeciez mogtoby na tym normalnie zarabia¢, gdyby
dobrze to pouktadaé.” (IDI_P_6)
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sprocedura zamkniecia ulicy trwa okoto trzech miesiecy. To znaczy
musisz ztozy¢ wniosek, musisz zaproponowacé plan objazdu, musisz
zaproponowac¢ znaki tymczasowe, musisz mie¢ jakiegos inzynie-
ra ruchu. Jest to karkolomna procedura, a w branzy filmowej to
wyglada tak, ze jak jest pogoda (...) to kre¢my. | to wtasciwie musi
by¢ akcja ekspresowa 24 godziny.” (IDI_P_5)

»Zatatwitam to naprawde strasznie diugo. (...) Wszystkie auta miaty
zostac¢ odholowane. (...) Przyjechatam na plan oczywiscie wczesniej.
Wszystkie auta staty na strefie. (...) No i zanim miasto zatatwito taka
ilos¢ pomocy drogowych, zeby one mogly wywiez¢ mi te auta
od rana, to ja zaczetam zdjecia z 4 czy z 5 godzinowym opdznie-
niem. (...) Uzyskatam kazde mozliwe pozwolenie. Miatam dostac to
wsparcie, a w sumie troche czutam, ze nie na to sie umawialismy.
(IDI_P_4)

Wplyw na nastawienie mieszkaricow

Brak wypracowanych procedur i doswiadczenia miasta w pracy z produk-
cjami przektada sie takze na postawy mieszkancow i instytucji. Filmowanie
w przestrzeni miejskiej czesto spotyka sie z niezrozumieniem, niechecia albo
reakcjag alarmowg — jako cos, co zakitéca porzadek, wymaga nadzwyczaj-
nego wysitku albo ,na pewno bedzie problemem”. Ten sam mechanizm
pojawia sie nie tylko u mieszkancow, ale tez u szkot, bibliotek, muzedw
czy zarzadcow budynkow, ktorzy nie majg oswojonego sposobu reagowa-
nia na taka prosbe i czesto odruchowo odpowiadaja odmowa. Z wywia-
dow z osobami reprezentujacymi instytucje filmowe w innych miastach
wybrzmiewa odwrotna sytuacja: tam realizacja filmowa jest czyms bardziej
rozpoznanym, czasem wrecz pozadanym, a reakcjg bywa entuzjazm i che¢
pokazania miasta. W tym sensie nie chodzi tylko o same procedury, ale tez
o klimat wokot produkcji filmowych.

»Nie zdarzyto mi sie, zebym byta w centrum, zeby ludzie nie dzwonili,
zebym nie miata interwenc;ji Strazy Miejskiej. (...) bo lampa zle stoi,
bo agregat i ja im zatruwam powietrze. (...) Przychodzi straz miej-
ska i mowia, no jakby byto zgtoszenie, musimy, jakby rozumiemy,
totalnie wszystko jest legalne, ale no my musimy.” (IDI_P_4)
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~Wiasciciele lokaciji, zarzadcy kamienic, organy miejskie (...) Ale
na przyktad powiedzmy szukam szkoty i dzwonie do szkoty i oni
w ogole mysla, ze to jest jakis absurd, krzycza na mnie i ze w ogdle
ja chce cos ztego zrobi¢.” (IDI_P_3)

(IDI_P_4)

Dobre przyktady — tam gdzie system w Poznaniu dziata

Badani wskazuja, ze problem nie dotyczy wszystkich jednostek w rownym
stopniu. Przyktadem dobrze dziatajgcej wspotpracy jest Zarzad Zieleni Miej-
skiej — gdzie istnieje konkretna osoba, jasne zasady, cennik, wypracowany
wzor umowy i przewidywalny tryb dziatania. To z perspektywy responden-
tow wazne, bo pokazuje, ze tam, gdzie urzad oswoit sie z branza filmowa,
produkcje nie probuja niczego ,,zatatwiac¢ na boku”, tylko po prostu dziatajg
legalnie, bo jest to szybkie, czytelne i optacalne. Pojawia sie tez watek ZKZL
jako instytuciji, ktéra ,nauczyta sie” wspotpracy i gdzie dzieki konkretnym
osobom kontakt staje sie tatwiejszy. Oprécz tego wazna role petnia poje-
dyncze osoby dziatajgce pomiedzy branzg a urzedem — przede wszystkim
Jan Mazurczak z PLOT-u, opisywany jako ktos, kto zna procedury, ludzi
i potrafi “otworzy¢ zamkniete drzwi”. Z wypowiedzi badanych wynika wiec
jasno, ze sprawa nie rozbija sie wytgcznie o ,abstrakcyjny system”, ale o to,
czy po drugiej stronie jest cztowiek, ktory wie, jak dostosowac ten system
do realiow produkgciji.

~Tak, ZZM jakos tak, nie wiem, to sie tam jest bez problemu. (...)
dzwonie do nich i méwie, no, czy jest opcja, zeby jutro nagra¢ cos
na Cytadeli? (...) Dobra, dobra, tylko tam wyslijcie mi zdjecia (...) No
i jest szybko wystawiona optata. (...) No i mamy wejsciowke jakby
na jeden dzien.” (IDI_P_3)
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»No i wakacje to tez jest taki moment outdoorow (...) wszystkie
takie parki, przestrzenie tego typu to jest zaopiekowane, tam jest
wiadomo do kogo sie odezwac. (...) | tutaj tez nikt nie kombinuje,
zeby robi¢ to na boku. (...) Mamy staty, wypracowany wzér umowy
(-..) To jest mega proste, wiemy co mamy robi¢ i faktycznie nikt nie
wchodzi wtedy do tego parku nielegalnie.” (IDI_P_4)

»,No dobra, ZKZL akurat sie szybko dosy¢ nauczyt kim jestem, wiec

ZKZL, super, mam tam pana Macieja, ktory mi mega pomaga. (...)
jak potrzebuje kamienicy, no to do niego dzwonie (...) ZKZL jest
w stanie mi dosy¢ szybko zatatwi¢ kogos, zeby przyjechaé, otwo-
rzyé, pokaza¢ miejsce.” (IDI_P_3)

Uregulowanie i wystandaryzowanie procedur
i niestandardowych dziatarh filmowych, zamiast wpasowywania
w procedury od robot budowlanych czy innych trybéw nieprzysta-
jacych do planu.

Dedykowana, przeszkolona osoba — koordynator po stro-
nie miasta albo w kluczowych jednostkach, ktéry zna realia produk-
cji, potrafi wskaza¢ wiasciwg droge i przeprowadza przez proces
administracyjny.

Przejraysty cennik i wzory umow — na wzér ZZM, gdzie
wiadomo, ile co kosztuje, jakie sa zasady i jak wyglada dokumentacja.
To zwieksza przewidywalnos¢ i ogranicza koniecznos$¢ kazdorazowe-
go negocjowania wszystkiego od zera.

Przyspieszenie procedur — dostosowanie czasu reakcji do
realidw pracy planu, tak zeby decyzje zapadaty w dniach, a nie tygo-
dniach czy miesigcach.

Elastyczne rozwigzania dla organizacji ruchu —
uproszczone sciezki dla krétkich zatrzyman, zajecia pasa na chwile,
szybkich przejazdéw czy niewielkich ingerencji w ruch, zamiast
uruchamiania petnej procedury na caty dzien.

Edukacja i oswajanie tematu — dziatania skierowane do
urzednikow, zarzadcow instytucji i mieszkaricow, pokazujagce czym
jest plan filmowy, czego realnie potrzebuje i ze nie kazda produkcja
oznacza ,wielki chaos”.

\W=mocnienie roli posrednika / tacznika — np. Fim
Commission, ktore nie tylko promuje miasto, ale taczy branze z urze-
dem i petni funkcje ,legitymizatora” produkcji.

Uznanie produkcji filmowvej za obszar rozwoju
miasta — dos¢ wyraznie wybrzmiewa, ze bez odgérnego sygna-
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tu, ze film jest dla Poznania wazny, poszczegolne wydziaty nie beda
miaty motywaciji, zeby sie tego uczy¢ i upraszcza¢ procedury.

WWspolna praca nad ro2wiazaniami — uwzgledniajaca
utworzenie platformy do wspdtpracy na rzecz filmu np. facylitowa-
ny warsztat pomiedzy przedstawicielami branzy jednostek wydziatu
miasta, a oraz Poznan Film Commission, ktéry mogtby zapoczat-
kowac¢ wspodlne dziatania uwzgledniajace potrzeby i ograniczenia
kazdej ze stron.

2. Wsparcie finansowe w rozwoju produkgciji
artystycznych — pozornie niekomercyjnych

Jedng z gtéwnych potrzeb wyraznie wybrzmiewajacych w ankiecie jest
wsparcie finansowe w realizacji projektéw filmowych. Wspomina o nim
w roznej formie okoto potowa badanych. Odpowiedzi z pytania otwar-
tego pokrywaja sie z wynikami pytania zamknietego dotyczacego barier
rozwoju zawodowego — 37,2% wskazato brak finansowania / grantéw.
Czesc respondentéw mowi ogolnie o potrzebie wsparcia, cze$¢ bardziej
konkretnie o reaktywacji funduszu filmowego, czasem z sugestia modelu
koprodukcyjnego. Jednoczesnie pojawia sie przekonanie, ze wsparcie nie
powinno trafia¢ wytgcznie do duzych projektow, ale takze do mniejszych
produkciji, krotkich form i filmow autorskich, ktére stanowig pierwszy krok
do budowania portfolio i obecnosci w obiegu festiwalowym. Cho¢ tego
typu produkcje sg czesto postrzegane jako niekomercyjne, generujg one
wydatki w lokalnym ekosystemie — angazujg ekipy, specjalistow, aktorow
oraz korzystaja ze sprzetu i zaplecza. Wieksza liczba takich realizacji zwiek-
sza tez szanse na pojawienie sie projektéw o szerszej widocznosci, wzmac-
niajacych rozpoznawalnos¢ miasta. W Poznaniu i Wielkopolsce nie funk-
cjonuje dzis$ stabilny lokalny mechanizm finansowania rozwoju projektow,
co szczegolnie ogranicza mozliwosci osob poczatkujacych, bez zaplecza
producenckiego czy instytucjonalnego.
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Reaktywacja funduszu — na wzér innych regionéw

Jednym z czesto powracajacych postulatow jest reaktywacja funduszu
filmowego. Nie chodzi jednak tylko o przywrécenie srodkow, ale o odtwo-
rzenie mechanizmu instytucjonalnego — trwatego, przewidywalnego
i osadzonego w regionalnej logice rozwoju. Fundusz pojawia sie jako
narzedzie systemowe, ktére moze wspiera¢ projekty, wzmacnia¢ srodowi-
sko, przyciagac¢ produkcje i zatrzymywac wydatki w regionie. Osoby badane
poréwnuja sytuacje Poznania do innych miast — zwtaszcza Krakowa, Slaska
czy todzi — gdzie takie rozwigzania funkcjonujg jako element polityki filmo-
wej. Jednoczesnie wraca pamie¢ o wczesniejszym poznanskim funduszu
— jako mechanizmie, ktéry czesciowo dziatat, ale zostat stopniowo wyga-
szony. W wypowiedziach nie pojawia sie postulat prostego odtworzenia
wczesniejszego modelu, ale raczej potrzeba jego przemyslenia i unikniecia
wczesniejszych btedow.

~Funduszu nie ma, trzeba by go byto wiasciwie utworzyé, reakty-
wowac (...) Zeby na przyktadzie wiasnie tego krakowskiego, czy
slaskiego.” (IDI_P_1)

(IDI_P_6)

~Jedynym zadaniem, ktére spetniata ta instytucja w pierwszych
dwoch, trzech latach, byto zdysponowanie budzetu w wysoko-
$ci chyba 300 tysiecy, moze 200 potem zostato obciete. To byt
konkurs grantowy: sktadato sie scenariusz i komplet dokumentow
producenckich, komisja oceniata i przyznawata granty na realizacje
projektow. | chyba ze dwa takie udato mi sie zrealizowa¢ z Poznan
Film Commission.” (IDI_P_5)

~Wydaje mi sie, ze ten budzet byt okrajany, okrajany i w koricu
w ogole go nie ma od dobrych kilku, jesli nie wiecej lat. | nie wiem,
jaki byt wowczas sens istnienia tej instytucji, dlatego ona wiasci-
wie przestata funkcjonowac. (...) Wysokos$¢ tych funduszy w Polsce
waha sie od kilkuset tysiecy do kilku milionow ztotych.” (IDI_P_5)
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Profil wsparcia — réwniez lokalni twoércy, mate produkcje, krotkie formy
Wypowiedzi badanych wskazujg na potrzebe wsparcia srednich projektow,
szczegolnie krotkich metrazy, kina autorskiego i form festiwalowych. Poja-
wia sie przekonanie, ze przy ograniczonych srodkach lepiej uruchomi¢ kilka
lub kilkanascie mniejszych produkcji niz jedng duza, obarczong wysokim
ryzykiem i stabo odczuwalng z perspektywy regionu. Taki model miatby
aktywizowac twoércow, zwiekszac liczbe projektow i budowac¢ warunki,
w ktérych co jakis czas pojawia sie produkcja o wiekszym potencjale festi-
walowym. W tle jest rowniez doswiadczenie wczesniejszych poznariskich
inwestycji, ktére nie przyniosty efektu lub nie zostaty ukonczone.

(IDI_P_5)

wJezeli taki konkurs zostat ogloszony, ktos by wygrat, no to w jakis

sposob tam im pomoc. (...) Nie trzeba robi¢ petnych metrazy,
mozna zrobic¢ kino festiwalowe, wiec produkcja pieciu minut jakie-
gos ciekawego tematu to nie jest zabranie tygodnia zycia, tylko
kwestia kilku dni.” (IDI_P_2)

»Niech zrobig konkurs na scenariusz teledysku i oni go finansuja.
(-..) Dadza dwadziescia tysiecy komus na zrobienie tadnej formy
wideo, ktora moze przynies¢ wiecej niz jakas wielka fabuta, ktorej
nikt nie obejrzy.” (IDI_P_7)

Pomysty na inne formy wsparcia finansowego — granty, stypendia,
mikrofinansowanie, rezydencje

Wsparcie finansowe nie jest tu rozumiane wytacznie jako klasyczny fundusz
produkeyjny. Badani opisujg je szerzej — jako zestaw narzedzi mozliwych do
zastosowania na réznych etapach i dla roznych grup. Pojawiaja sie pomysty
na konkursy dla mtodych twoércow, mate granty, stypendia, mikrofinanso-
wania krotkich form, ale tez rezydencje, wymiany i programy rozwojowych.

o8

W tym ujeciu wsparcie ma nie tylko finansowad, ale tez inicjowac proces,
podnosi¢ jakos¢ projektéw i budowac relacje. Istotny jest rowniez watek
gotowosci lokalnej branzy do wtaczania sie w takie dziatania — rowniez
przez wtasne zaangazowani zasobow. Sugeruje to mozliwos¢ budowania
systemu opartego na wspotdziataniu instytucji i lokalnego zaplecza produk-
cyjnego.

(IDI_P_2)

~Jezeli taki konkurs zostat ogtoszony, kto$ by wygrat, no to w jakis

sposob tam im pomaéc. Ja ze swojej strony i mojego zespotu jestem
w stanie uczestniczy¢ w takich projektach po kosztach mniejszych,
wiekszych.” (IDI_P_2)

~-Mogliby zrobi¢ rezydencje artystyczne. (...) Zaprosi¢ tu rezyse-
ra, wysta¢ poznanska operatorke, niech sobie pozyja, moze co$
zrobia. (...) To jest marka, ktéra ma olbrzymie struktury do dziatania.”
(IDI_P_7)

»10 mozna zrobi¢ tak, zeby miato rece i nogi, pokaza¢ transparent-
nos¢ i uczciwosé¢ w tym. (...) Ja mysle, ze w Poznaniu nie trzeba
uruchamia¢ gigantycznych srodkéw, tylko pokazaé nawet matymi
krokami, ze mozna inaczej.” (IDI_P_])

Wsparcie developmentu — scenariusze, koncepcje, projekty
zwigzane z Poznaniem

Pojawia sie potrzeba wsparcia wczesniejszych etapdw pracy — szczegolnie
developmentu scenariuszowego. Wypowiedzi wskazuja, ze Poznan mogtby
rozwijac ten obszar jako relatywnie dostepny i istotny dla dalszych etapow
produkcji. Chodzi o rozwdj scenariuszy, treatmentow i koncepcji powia-
zanych z miastem i regionem. Takie wsparcie jest tansze niz produkcja,
a jednoczesnie umozliwia przygotowanie projektow do dalszego pitchingu
i pozyskiwania partnerow. Pojawia sie takze pomyst programow scenariu-
szowych opartych o lokalne tematy oraz wspotprace z historykami i bada-
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czami np. przy wsparciu uniwersyteckim. Z wypowiedzi wynika, ze podob-
ne inicjatywy juz sie pojawiaty, ale brakowato powigzania developmentu
z produkcja. Stad propozycja modelu etapowego — od selekcji pomystow,
przez rozwdj, po realizacje wybranych projektow.

(IDI_P_1)

»To moze byc¢ kazdy inny temat zwigzany z Poznaniem. (...) Jezeli
znalazlyby sie takie osoby — historycy, badacze, scenarzysci —
ktorzy umieliby potaczy¢ kropki, to da¢ im wsparcie tutaj. Damy
wam wsparcie, zrobcie, napiszcie scenariusze, wyszukajcie tema-
tow. (...) Tylko faktycznie brakuje tego pomystu i wsparcia od strony
miasta.” (IDI_P_])

»Ie scenariusze tworcy pitchowali i musieli sami znalez¢ producen-
ta. Zaden z tych filméw nie powstat, bo byto dofinansowanie na
scenariusze, a nie bylo pieniedzy na wyprodukowanie ich. (...) Moze
powinien byé¢ system naczyn potaczonych: wybieramy 5, dopra-
cowujemy je, a potem z nich wybieramy 3 do realizaciji.” (IDI_P_5)

»Development scenariuszowy to rzecz, na ktorg cata Polska cierpi.
(-..) Ale to moze sie dzia¢ wszedzie, nawet online, to juz kompletnie
nie musi dzia¢ sie w Warszawie.” (IDI_P_6)

»,Kasa na scenariusz jest duzo mniejsza niz na film. A to jest cos,
czym mozesz sie pitchowac dalej (...) i zrobi¢ pilota czegos, co
mozna dalej sprzedawad.” (IDI_P_7)

Z mysla o poczatkujacych twércach — wsparcie wejscia na festiwale
i do obiegu branzowego

Dla poczatkujacych tworcow samo sfinansowanie filmu to za mato — istot-
ne jest takze wsparcie wejscia do obiegu festiwalowego i branzowego.
Obejmuije to selekcje festiwali, optaty zgtoszeniowe (szczegolnie dotyczy
to zagranicznych wydarzen), budowanie relacji z programerami i przygo-
towanie materiatow. Badani opisujg ten obszar jako czesto niedowarto-
Sciowany, ale wptywajacy na dalsze funkcjonowanie filmu. Dla osob bez
zaplecza networkingu branzowego jest to etap wymagajgcy wiedzy i zaso-
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bow, ktorych lokalnie brakuje. Pojawia sie wiec pomyst wigczenia planera
festiwalowego lub osoby petnigcej podobng funkcje do systemu wsparcia.

, To nawet w Warszawie nie ma wielu takich osob. (...) To sie nazywa

agent sprzedazy, planer festiwalowy. Sg wyspecjalizowane osoby,
jest w Warszawie taki gos$¢, ale z Poznania nie kojarze kompletnie
nikogo, kto by to robit. Oni maja relacje z programerami festiwali,
wilasnie o to chodgzi(...) Nawet zgtoszenie na festiwale to jest czasa-
mi 30 dolarow. Jak mozesz wysta¢ na 10 takich, no to jest 300.
Oni majg znizki” (IDI_P_6)

(IDI_P_5)

Przemyslana ocena projektow i dystrybucja srodkow

W tym obszarze pojawia sie rowniez kwestia sposobu dystrybuciji srodkow.
Wypowiedzi wskazujg na ostroznos¢ wobec duzych inwestycji w pojedyn-
cze produkcje oraz potrzebe rzetelnej oceny projektow. W tle pojawiajg
sie przyktady nieukoriczonych realizacji lub projektow, ktére nie przyniosty
zaktadanych efektow dla miasta. W zwigzku z tym pojawiaja sie postulaty
zwiekszenia transparentnosci, wprowadzenia eksperckiej oceny budzetow
oraz wdrozenia procedur pozwalajgcych lepiej kontrolowac przebieg i rezul-
taty projektow. Pokazuje to podejscie, ktore zaktada nie tylko uruchomienie
finansowania dla srodowiska, ale takze jego powigzanie z jasnymi zasadami,
umozliwiajgcymi ocene efektow i egzekwowanie zatozonych rezultatow.

~Byt tez gos¢, ktory patrzy na budzet i moéwi: to sie nie uda. Prze-

kartkuje i méwi: tu Zle, tu za mato, tu nie to. (...) Potrzebny jest ktos
taki, kto merytorycznie powie, ze to ma sens i ze te 60 tysiecy
wystarczy, zeby to zrobi¢.” (IDI_P_5)

»~Jednego roku byt pomyst, ze miasto wiozy jako koproducent 300
tysiecy do duzej fabuty. To bylo 3% budzetu filmu, miaty by¢ dwa
ujecia z Poznania, ale wypadly na montazu. (...) W ktoryms roku
miasto sfinansowato tez film, ktéry nigdy nie zostat ukoriczony
i cate 300 tysiecy poszto na niezrealizowany projekt.” (IDI_P_5)
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(IDI_P_5)

3. Animowanie i wspieranie srodowiska:
networking, kompetencje, wiedza

Z pytania otwartego w ankiecie wynika, ze badani potrzebujg nie tylko
finansowania czy utatwien administracyjnych, ale takze bardziej aktywnego
animowania i wspierania lokalnego $rodowiska filmowego. Powraca postu-
lat sprawnie dziatajgcej struktury — najczesciej pod hastem Poznan Film
Commission albo podobnej jednostki — ktora nie ogranicza sie do funkcji
biurowej, ale jest aktywnie zaangazowana w zycie $rodowiska, organizuje
wydarzenia, taczy ludzi, tworzy baze kontaktéw i wspiera rozwoj kompe-
tencji. W ankiecie wybrzmiewaja trzy powigzane ze sobg oczekiwania:
networking i taczenie ludzi z projektami, edukacja i rozwd; specjalistycz-
nych kompetencji oraz tworzenie miejsca lub systemu, ktory bedzie dla
branzy praktycznym punktem oparcia w kontekscie logistycznego wymia-
ru pracy przy produkcjach. Wywiady ten obraz rozwijajg: badani méwig
o potrzebie ,pierwszego kontaktu”, osoby lub zespotu, ktéry zna srodowisko,
rozumie procedury, potrafi wskazac¢ wtasciwe osoby, uwiarygodnic¢ produk-
cje i jednoczesnie wspiera¢ bardziej oddolny rozwdj branzy — od szkolen
i warsztatéw po baze specjalistow, lokacji i ustug. W tym sensie chodzi nie
tylko o promocje miasta czy obstuge plandw, ale o codzienne budowanie
lokalnego ekosystemu filmowego.

1. Laczenie ludzi, kompetencji i projektéw (networking, dostep do
wspotpracownikow)

Watek networkingu i taczenia srodowiska pojawia sie w pytaniu otwar-
tym w ankiecie stosunkowo czesto (n=16 dla bazy/networkingu + n=8
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dla animowania srodowiska i wydarzen). W pytaniu zamknietym o barie-
ry rozwoju kariery filmowej w Poznaniu, az co piaty badany wskazat brak
komunikaciji i networkingu w srodowisku (20,7%). Lokalna branza dziata dzis
w duzej mierze w oparciu o nieformalne relacje, ktore zapewniajg zaufanie,
ale ograniczajg przeptyw informacji i utrudniajg wejscie nowym osobom.
W odpowiedziach powraca potrzeba taczenia ludzi z projektami: znalezienia
wspotpracownikow, dostepu do ekip, kontaktéw do podwykonawcoéw czy
informaciji o zleceniach. Networking jest tu rozumiany jako narzedzie pracy
— sposob budowania zespotdw i uruchamiania projektéw w oparciu o lokal-
ne zasoby. Jednoczesnie pojawia sie potrzeba bardziej uporzadkowanego
obiegu kontaktow, ktory nie zastepuije relaciji, ale je uzupetnia.

~Potaczenie mnie z ekipami, ktorym brakuje scenarzysty.” (ankieta)
,wspolna baza i networking” (ankieta)

~np. poznanski hub z www zlecenia, przetargi, dofinansowania,
ludzie, ekipy” (ankieta)

(ankieta)

~Potaczenie/udostepnienie kontaktéw agencji/domoéw produkceyj-
nych z podwykonawcami.” (ankieta)

-No bo to gdzies wynika z poczty pantoflowej, nie (...) no to wiary-
godnos¢ tutaj jest wazna — czyli baza ludzi i uwiarygodnienie tych
ludzi, ze ma doswiadczenie, albo ze ma takg wiedze, albo takie
skille.” (IDI_P_)

2. Dostep do praktycznej wiedzy branzowej (prawo, podatki,
dziatalno$¢)

Pojawia sie tez watek rozwijania zaplecza wiedzy potrzebnej do funk-
cjonowania w branzy — szczegdlnie w kontekscie pracy freelancerskiej
i mnigjszych podmiotéw. Dotyczy to przede wszystkim umow (zwtaszcza
miedzynarodowych), kwestii podatkowych i prowadzenia dziatalnosci. Te
obszary sg opisywane jako wymagajace specjalistycznej wiedzy i obarczo-
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ne ryzykiem btedow, ktérych konsekwencje trudno przewidzie¢. Braku-
je dostepnego wsparcia lub miejsca, gdzie mozna sie w tych kwestiach
bezpiecznie skonsultowac.

»~Ja bym sie tego nie dotknat, bo nie mam pojecia o tym zapisanym,
bo nie znam formalnego jezyka i no i nawet, jak pamietam, robi-
tem umowe wiasnie z Amerykanami, to tez znam specjalistow, bo
mowie, bo moge cos tam, pewnie czegos$ nie zauwaze, albo co$
bedzie tak napisane, ze sie wpuszcze w magie. (...) Czyli masz na
mysli, ze moga by¢ tez jakies rodzaje wsparcia dotyczace kwestii
prawnych. No fajnie by byto, nie?” (IDI_P_1)

(IDI_P_1)

3. Rozwdj kompetencji w obszarze scenariusza i pracy nad
projektem (development, warsztaty)

Watek edukaciji i rozwoju kompetencji pojawia sie zaréowno w wywiadach jak
i w ankiecie (n=8). Dotyczy zaréwno kurséw scenariuszowych, warsztatow
i szkolen, jak i szerszego zaplecza do pracy nad projektami — szczegolnie
w obszarze developmentu. W wywiadach ten temat tgczy sie z doswiad-
czeniem pracy w izolacji i brakiem srodowiska, ktére umozliwia wymiane
doswiadczen oraz wspdlne rozwijanie pomystéw. Chodzi wiec nie tylko
o zdobywanie wiedzy, ale tez o warunki do pracy nad projektami na wcze-
$niejszych etapach.

»Kursy scenariuszowe organizowane/finansowane przez miasto”
(ankieta)

~organizacja warsztatow kreatywnych” (ankieta)

»szkolenia dla producentow filmowych i innych specjalistéw
z branzy filmowej” (ankieta)
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(IDI_P_6)

4. Aktualne i wiarygodne bazy — ludzie, firmy, lokacje

Powraca temat baz danych — zarowno ludzi, jak i firm czy lokacji — ale
przede wszystkim jako problem ich aktualnosci i wiarygodnosci. Obecne
katalogi sa postrzegane jako nieaktualne lub niepetne, przez co traca
uzytecznosc. Jednoczesnie podkreslana jest rola referencji i doswiadcze-
nia — sama lista kontaktéw nie wystarcza, jesli nie daje podstaw do oceny
kompetencji.

~Wiem, ze takie powstawaty, ale bazy ludzi i kurcze, ja nie wiem, jak

to sie rozgrywa dalej, ale wiarygodnos¢ tych ludzi, nie, bo to jest
istotne niesamowicie. (...) To wynika z poczty pantoflowej, no to
wiarygodnos¢ tutaj, czyli baza ludzi i uwiarygodnienie tych ludzi,
ze ma doswiadczenie, albo ze ma taka wiedze, albo takie skille.”
(IDI_P_1)

4. Promowanie kultury filmowej w Poznaniu
i Poznania jako miasta przyjaznego filmowi

Z pytania otwartego w ankiecie wynika, ze jednym z obszarow wymaga-
jacych rozwoju jest aktywniejsze promowanie Poznania jako miejsca przy-
jaznego produkcjom filmowym oraz szersze wzmacnianie lokalnej kultury
filmowej. Z jednej strony badani pisza o potrzebie budowania rozpoznawal-
nosci Poznania i Wielkopolski jako miejsca, gdzie mozna realizowa¢ filmy,
seriale i inne dtuzsze formy — tak, zeby region nie pozostawat w cieniu
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innych osrodkow i skuteczniej przyciggat produkcje z zewnatrz. Z drugiej
strony pojawia sie myslenie o filmie jako czesci zycia kulturalnego miasta:
przez edukacje, festiwale, archiwa, dziedzictwo i animowanie srodowiska
,0d szkét po produkcje”. W wywiadach i ankiecie te dwa kierunki stale sie
tacza. Poznan jako miasto przyjazne filmowi to nie tylko sprawniejsza orga-
nizacja planéw i promocja lokaciji, ale tez dobrze dziatajace zaplecze —
aktualne bazy, wiarygodni podwykonawcy, pierwszy punkt kontaktu dla ekip
z zewnatrz i aktywne promowanie na zewnatrz atutéw miasta dla branzy
filmowe;j.

Baza lokacji — aktualizowana i budowana z mysla o réznych typach
produkc;ji

Jednym z podstawowych narzedzi promocji miasta jako miejsca realiza-
cji zdjec¢ jest baza lokaciji, ale nie jako zamkniety katalog, tylko narzedzie,
ktore jest stale uzupetniane i aktualizowane. Z wypowiedzi wynika, ze taka
baza powinna lepiej uwzglednia¢ to, ze inne potrzeby maja reklamy, inne
fabuty, a jeszcze inne seriale. Poznan ma swoje mocne strony — kamienicz-
ne zakamarki, okreslony typ srodmiejskiej zabudowy, wybrane przestrzenie
nowoczesne — ale te atuty trzeba dobrze nazwac, uporzadkowac i pokazac.
Jednoczesnie sama lokacja nie wystarcza, jesli nie bierze sie pod uwage
zaplecza technicznego, dojazdu, mozliwosci ustawienia bazy czy reakciji
otoczenia. Ten watek pokazuje wiec, ze baza lokacji nie powinna by¢ tylko
zbiorem zdje¢, ale raczej praktycznym narzedziem pracy, tworzonym mozli-
wie blisko tego, jak pracujg location managerowie. W ankiecie dochodzi
do tego jeszcze jeden wazny aspekt: baza lokacji ma obejmowac nie tylko
sam Poznan, ale tez region, ktory bywa opisywany jako niewystarczajaco
wykorzystany mimo duzego potencjatu. Pojawia sie potrzeba porzadkowa-
nia, odnawiania i rozpropagowania bazy, ale tez dalszego jej rozwijania —
przez wigczanie nowych miejsc, otwieranie dostepu do lokacji, ktére dzis sg
stabiej rozpoznane, oraz wigczanie w ten proces mieszkaricow i wiascicieli
przestrzeni. W tym sensie baza lokaciji nie jest tylko archiwum istniejacych
zasobow, ale narzedziem ich ciagtego poszerzania.

(IDI_P_06)
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»no to baza juz miejsc, jakby, gdzie sie takie produkcje odbywaty,
jest na pewno bogata, no bo gdzie$ tam tez caly czas odbywaja,
ale trzeba jg rozwija¢” (IDI_P_2)

~stworzenie konkretnej bazy lokacji i podwykonawcéw” (ankieta)
»Konieczne jest odnowienie i rozpropagowanie bazy lokacji” (ankieta)

slista lokacji, dokumentacja zdjeciowa i kontakty udostepnione
bezposrednie” (ankieta)

+Wielkopolski Fundusz Filmowy ma szanse wypromowaé nasz
region jako skarbiec atrakcyjnych filmowo lokac;ji” (ankieta)

Baza podwykonawcéw i specjalistéow — ale oparta na
wiarygodnosci

Drugi wyrazny watek dotyczy ludzi i firm dziatajgcych lokalnie oraz potrzeby
uporzgdkowania informaciji o nich. W wypowiedziach badanych podkresla-
ne jest jednak, ze w branzy filmowej nie chodzi o prosty katalog kontaktéw.
Kluczowe znaczenie ma wiarygodnos¢ — zlecenia opieraja sie na rekomen-
dacjach, wczesniejszych wspotpracach i zaufaniu, a nie na anonimowych
wpisach. Z tego powodu potrzebne jest narzedzie, ktére bedzie nie tylko
dostepne, ale tez aktualne i zweryfikowane — oparte na doswiadczeniu
konkretnych osob i firm. Jego znaczenie szczegdlnie rosnie w sytuacji, gdy
do Poznania przyjezdza produkcja z zewnatrz i potrzebuje szybko zbudowac¢
lokalng ekipe, zamiast $ciggac wszystkich specjalistow z Warszawy. W tym
sensie petnitoby ono nie tylko funkcje informacyjna, ale tez operacyjng

— utatwiajgc wigczanie lokalnych specjalistow do pracy przy projektach.

Watek ten pojawia sie takze w ankiecie jako potrzeba bardziej uporzad-
kowanego zaplecza dla produkcji — taczacego informacje o lokacjach
i podwykonawcach. Jednoczesnie badani zwracajg uwage na doswiad-
czenia z istniejacymi bazami, ktore czesto sa nieaktualne lub niewiarygodne,
co podwaza ich wiarygodnos¢ i uzytecznosgé.

~Wiem, ze takie powstawaly, ale bazy ludzi i kurcze, ja nie wiem,
jak to sie rozgrywa dalej, ale wiarygodnos¢ tych ludzi, nie, bo to
jest istotne niesamowicie. (...) to wynika z poczty pantoflowej, no
to wiarygodnos¢ tutaj, nie, czyli baza ludzi i uwiarygodnienie tych
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ludzi, Ze ma doswiadczenie, albo Zze ma takg wiedze, albo takie
skille. (...) czyli baza ludzi, weryfikacja tych ludzi, tego typu wsparcie
na pewno sie przyda.” (IDI_P_J) (ten cytat sie powtarza na str 70)

»No, ale tez tak naprawde sobie wyobrazam, ze fajnie, gdyby to byta
taka jednostka, ktora tez w pewien sposéb spaja srodowisko jakos,
nie? (...) jezeli ktos, na przyktad gtownie, nie wiem, jest producent
w Warszawie, dostaje zlecenie, ze ma cos$ zrobi¢ w Poznaniu, no to
moze sie odezwa¢ do takiego Poznan Film Commission. | oni mu
poleca wtasnie gafera, fokuspulera, nie wiem, scenografa, no kogo
tam akurat kto$ bedzie potrzebowat, zeby nie targa¢ z Warszawy,
nie? Czyli taka, jakas taka organizacja sieciujaca, utatwiajaca ogol-
nie.” (IDI_P_6)

~stworzenie konkretnej bazy lokacji i podwykonawcéw” (ankieta)

Promocja miasta na targach, festiwalach i poprzez system zachet

W ankiecie stosunkowo czesto pojawia sie postulat, aby Poznan byt
aktywniej promowany jako miasto przyjazne produkcjom filmowym (n =
18). W wywiadach watek ten zostaje doprecyzowany — chodzi przede
wszystkim o obecnos¢ na targach lokacyjnych, $wiadome prezentowanie
atutow miasta oraz bezposrednie docieranie do producentow, platform
i 0sob zajmujacych sie rozwojem projektow fabularnych i serialowych. Atuty
Poznania opisywane sg nie tylko w kategoriach wizualnych, ale takze orga-
nizacyjnych — jako miasta wygodnego logistycznie, o skali, ktéra moze
stanowic¢ przewage, a nie ograniczenie. Kluczowe jest wiec nie tyle ogodlne
wzmacnianie rozpoznawalnosci, ile pokazanie, dlaczego produkcja moze
tu przebiega¢ sprawnie i na czym polega przewaga Poznania wobec wiek-
szych osrodkéw. W ankiecie watek ten rozszerza sie o potrzebe budowania
sprzyjajacych warunkow dla produkcji — zaréwno w wymiarze organiza-
cyjnym, jak i wizerunkowym. Badani wskazujg na koniecznos¢ tworzenia
Lklimatu” dla filmu oraz systemu zachet dla producentow realizujgcych
dtuzsze formy. Chodzi wiec nie tylko o promocje miasta, ale o wysytanie
czytelnego sygnatu, ze Poznan jest miejscem otwartym na seriale, fabuty
i wieksze projekty. W tym kontekscie pojawia sie takze potrzeba wykorzy-
stania zachet finansowych oraz wspétpracy z PISF jako elementow szerszej
strategii przyciggania produkcji.
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,Promocja miasta w kontekscie realizacji dtugoterminowych projek-
tow mam tu na mysli filmy fabularne seriale” (ankieta)

»Promocja Poznania jako miasta przyjaznego dla tworzenia projek-
tow filmowych, seriali” (ankieta)

(ankieta)

~Zachety dla producentow realizujgcych diuzsze formy do krecenia
w Poznaniu” (ankieta)

~Atrakcyjny system zachet i odliczenia podatku dzieki wspar-
ciu Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej bedzie miato pozytywny
wplyw na gospodarke i wspotprace miedzynarodowag Wielkopolski.”
(ankieta)

~Moze dziatanie w stylu zaproszenie, nie wiem jak to zorganizowad,

ale to juz na intuicje biore bardziej, zaproszenie ludzi zwigzanych
z produkcija seriali, nie wiem, czy Prime, czy HBO, czy choéby kanat
Plus i Netflix do Poznania, zeby pokaza¢ mozliwosci, ze mamy
nieograny rynek, mamy, bo logistycznie i organizacyjnie to jest
fajne miasto do zrobienia fajnych rzeczy. Bo to jest jeden z najwiek-
szych atutow. Ze przerzut z Jezyc na Rataje zajmuje 20 minut, nie
2 godziny. (...) moze faktycznie miasto pokazato, ze jednak zapra-
szamy was na spotkanie.” (IDI_P_1)

Open day i zapraszanie branzy, platform i producentéw do Poznania
Obok targow i klasycznej promociji pojawia sie tez pomyst bezposredniego
zapraszania branzy do Poznania — z myslg o konkretnych grupach: produ-
centach, osobach rozwijajacych projekty fabularne i serialowe, platformach
oraz partnerach decyzyjnych. Chodzi o wizyty studyjne, open day, prezenta-
cje techniczne i spotkania na miejscu, ktore pozwalajg zobaczy¢ miasto nie
tylko jako zestaw lokacji, ale jako przestrzen przygotowang do pracy. Tego
typu dziatania majg stuzy¢ budowaniu relaciji, ale tez pokazaniu, ze Poznan
aktywnie zabiega o obecnos¢ branzy i potrafi przedstawi¢ swoje zasoby
w odniesieniu do potrzeb produkcji. W wypowiedziach pojawia sie réwniez
odniesienie do innych miast, gdzie takie praktyki sg juz stosowane i moga
stanowi¢ punkt odniesienia.
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»Tak, ale moze jakby miasto faktycznie zorganizowato trzy dni, tak,
Open Day, tak jak, nie wiem, w Warszawie robiono tutaj i sprasza
cale branze na pokazy techniczne, tak jak, no duzo takich instytu-
tow jak Open Day, no to moze faktycznie Poznan powinien pokazac
Open Day dla branzy artystycznej, ze zapraszamy.” (IDI_P_1)

»,Moze dziatanie w stylu zaproszenie, nie wiem jak to zorganizowaé,
ale to juz na intuicje biore bardziej, zaproszenie ludzi zwigzanych
z produkcja seriali, nie wiem, czy Prime, czy HBO, czy chocby kanat
Plus i Netflix do Poznania, zeby pokaza¢ mozliwosci, ze mamy
niezagrany rynek (...) logistycznie i organizacyjnie to jest fajne
miasto do zrobienia fajnych rzeczy.” (IDI_P_J)

(IDI_P_3)

Poznan Film Commission jako pierwszy kontakt dla produkciji
z zewnatrz

W ankiecie i wywiadach wielokrotnie powraca potrzeba ,punktu pierwszego
kontaktu” — osoby lub jednostki, do ktorej mozna sie zgtosi¢ na poczatku,
zanim produkcja zacznie samodzielnie rozpoznawac miasto. Z wypowiedzi
wynika, ze nie chodzi wytacznie o wsparcie formalne, ale o funkcje wprowa-
dzajgcg — kogos, kto zna lokalny kontekst, potrafi wskaza¢ wiasciwe $ciezki
dziatania, potaczy¢ z urzedami, wiascicielami lokaciji i specjalistami, a takze
pomoéc uporzadkowac pierwsze kroki. Z perspektywy ekip zewnetrznych
taka rola jest fundamentalna — skraca czas przygotowan, daje orientacje
i ogranicza ryzyko sytuacji, w ktorych caty proces trzeba budowa¢ od zera.
W tym ujeciu Poznan Film Commission nie jest postrzegane wytacznie jako
instytucja promujgca miasto, ale jako praktyczny tgcznik miedzy branzg
a administracjg oraz przewodnik po lokalnym systemie.

[4%]

(IDI_P_T)

-Co by tu mogto by¢ potrzebne? No jakby tutaj, tak jak sie wspo-

mniatem, jakby gtéwnym takim moim spostrzezeniem akurat tego
Film Commission bylo jakby, aha, bo to Film Commission, a nie
miasto. Dobrze. Bo te wszystkie pozwolenia i utatwienia no to
bardziej miasto. Ale to Film Commission gdzies tam kto$ musi
taczy¢ te dwa swiaty.” (IDI_P_2)

»Poznan Film Commission na pewno super pomogt przy tym projek-
cie, ze wtasnie byt takim tgcznikiem pomiedzy tez urzedami i tak
dalej, wiec moze tu jest miejsce dla nich, nie? (...) Zeby wtasnie byto
tacznikiem i takim edukatorem tych urzedéw.” (IDI_P_3)

»No i tez jakby, dla mnie w zatozeniu to jest taka jednostka, ktora
posredniczy pomiedzy producentem, a miastem i wszystkimi, nie
wiem, np. wiascicielami lokacji, jezeli to sg prywatni wtasciciele.
Okej. W sensie, ze oni po prostu powinni by¢ tym tagcznikiem, ze
po prostu przychodzisz i méwisz, hej, chciatabym wtedy zrobi¢ to
na ulicy, to w parku, to w mieszkaniu, czy tam, nie wiem, w zamku.
| oni to po prostu jakby wyceniaja, a potem zatatwiaja.” (IDI_P_6)

Rozwijanie innych elementéw kultury filmowej — edukacja,
festiwale, dziedzictwo, archiwa

W ankiecie pojawia sie tez drugi sposéb myslenia o filmie — wykraczajacy
poza produkcje i branze, a odnoszacy sie do filmu jako elementu lokalnej
kultury. Ten watek jest mniej liczny (n = 8), ale spojny i powtarzalny. Doty-
czy dziatan takich jak edukacja filmowa, wspieranie festiwali, rozwijanie
archiwoéw i filmoteki, udostepnianie przestrzeni do pokazow czy korzystanie
z wiedzy eksperckiej. Z wypowiedzi wynika, ze chodzi nie tylko o pojedyncze
inicjatywy, ale o budowanie zaplecza kulturowego wokot filmu — takie-
go, ktore obejmuje zaréwno rozwoj kompetenciji (edukacja), jak i dostep
do tresci (pokazy, archiwa) oraz ciggtos$¢ i widocznos¢ dziatan (festiwale).
W tym ujeciu przyjaznos¢ miasta wobec filmu nie ogranicza sie do przycia-
gania produkciji, ale obejmuje takze tworzenie warunkow dla ich odbioru,
interpretacji i osadzenia w lokalnym kontekscie. W tle pojawia sie tez potrze-
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ba wzmacniania ciggtosci i pamieci — poprzez archiwizacje, rozwijanie
instytucji zajmujacych sie filmem oraz odbudowe i utrzymanie inicjatyw,
ktore wspodttworzg lokalny obieg filmowy. To myslenie zaktada powigzanie
réznych obszaréw — produkcji, edukacii, festiwali i dziedzictwa — jako
elementow jednego systemu, ktéry wzajemnie sie wzmacnia.

(ankieta)

»baza ludzi, ale réwniez budowanie kultury filmowej w Poznaniu,
z ktérego odptynety wazne lub inspirujace festiwale” (ankieta)

»Kolejnym obszarem zainteresowan instytucji zarzadzajgcej Wiel-
kopolskim Funduszem Filmowym mogtyby by¢ archiwa filmowe”
(ankieta)

»Dlaczego nie stworzy¢ podobnej filmoteki w Poznaniu?” (ankieta)

»Udostepnianie sal na pokazy filmowe oraz ekspertow.” (ankieta)

5. PFC: obecna rola

Z badania ankietowego wynika, ze Poznan Film Commission funkcjonuje
raczej jako rozpoznawalna nazwa niz jako instytucja, z ktéra branza faktycz-
nie wspotpracuje. Wiekszosc¢ badanych styszata o PFC (75%), ale jednocze-
$nie co czwarta osoba (25%) — szczegolnie na poczatku swojej drogi zawo-
dowej — nie miata z nim stycznosci. Tylko niewielka czesc respondentéw ma
doswiadczenie wspdtpracy (13,4%), i to glownie w obszarze praktycznego
wsparcia produkcji. To pokazuje charakterystyczne rozwarstwienie: PFC
funkcjonuje jako rozpoznawalna nazwa, ale rzadziej jako cos, z czym sie
realnie pracuje — w koncu przez ostatnie kilka lat nie byto takiej mozliwosci.
Odpowiedzi otwarte pogtebiaja te niejednoznacznosé. Z jednej strony poja-
wia sie dos¢ spojny obraz PFC jako instytucii ,,od lokacji i produkcji” (n=26,
n=24), zgodny z ogdInym wyobrazeniem film commission. Z drugiej strony
wiele z tych skojarzen odnosi sie do przesztosci (,.kiedy$ byta baza”, byt
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fundusz”) albo ma bardzo ogdéiny charakter. Obok tego pojawiajg sie dwa
silne, rownolegte watki: krytyczny (biernosé, brak dziatania, zmarnowany
potencjat, n=22) oraz pusty (brak wiedzy, brak skojarzen n=40). W efek-
cie PFC funkcjonuje jednoczesnie jako cos$ znanego i nieuchwytnego —
bardziej jako idea lub wspomnienie niz jako dziatajgca instytucja. Wywiady
dodaja do tego wyrazne napiecie miedzy doswiadczeniem a oczekiwaniem.
Z jednej strony wraca pamie¢ rozczarowania — braku ciggtosci i ograni-
czonej sprawczosci. Z drugiej strony niemal wszyscy rozméwcey potrafig
jasno wskazac, czym PFC powinno by¢. Widzg sens istnienia takiej instytucii
i potrafig okresli¢, do czego miataby stuzy¢ — jako pierwszy kontakt, tgcznik
z miastem, wsparcie przy produkcji, czy animator srodowiska. Jednoczesnie
podkreslaja, ze dzi$ tego w ten sposob jeszcze nie doswiadczajg (poza
wyjatkami). Dlatego pojawia sie oczekiwanie, ze PFC zacznie faktycznie
petnic¢ te role, ale potaczone z pewna rezerwa wynikajaca z wezesniejszych
doswiadczen.
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Podsumowuranie
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Przekonanie o nieistnieniu srodowiska filmowego w Poznaniu jest
btedne. Ma ono jednak inng specyfike niz w Warszawie, todyzi,
Krakowie czy Gdansku. W Poznaniu produkuje sie mato filmow

i seriali, powstajg natomiast inne formy filmowe, przede wszystkim
komercyjne. Badania ilosciowe pokazuja dominacje reklam (78,7%),
krotkich form do internetu (57,9%) i teledyskow (44,5%), podczas
gdy filmy fabularne (31,3%) i seriale (15,2%) realizowane sg znacznie
rzadziej. Reklamy, formy internetowe i teledyski sg tworzone w duzej
mierze przez mniejsze podmioty — mikrofirmy lub freelancerow.
Badanie ukazato istnienie w Poznaniu szerokiego spektrum takich
wiasnie mniejszych podmiotéw dziatajacych na rynku filmowym:

od agencji marketingowych i doméw produkeyjnych, przez studia
animaciji i motion capture, rental sprzetu, obstuge planu czy budowe
scenografii, po biura castingowe i niewielkie studia produkcyjne.
Srodowisko filmowe Poznania jest stosunkowo liczne, lecz rozpro-
szone. Nie jest wiec ono ,nieistniejgcym”, lecz ,,niewidzialnym”, co
jest przede wszystkim efektem braku realizowanych w miescie wiek-
szych projektow fabularnych i serialowych.

Jednoczesnie badanie wykazato, ze wspomniane wieksze projek-

ty sa marzeniem i ambicjg duzej czesci srodowiska, przy czym
postrzega sie ono jako gotowe i zdolne do ich realizacji w aspekcie
posiadanych profesjonalnych umiejetnosci. Prowadzi to do poczu-
cia niedosytu i istnienia niewykorzystanego potencjatu. To poczucie
niedosytu bardzo wyraznie widac tez w danych ilosciowych: badani
wskazuja silne aspiracje w kierunku bardziej autorskich i dtuzszych
form — film fabularny (70,1% chciatoby realizowac vs 31,1% robi

to obecnie), seriale i produkcije streamingowe (54,9% vs 15,2%),
dokumenty (57,9% vs 33,5%) oraz formy eksperymentalne (50%
vs 34,8%). Roznica miedzy tym, co jest realizowane, a tym, co
tworcey chcieliby robic, jest wiec bardzo wyrazna.

Srodowisko poznarskie cechuje sie duza zdolnoscia do samoksztat-
cenia i przejawia wyrazna tendencje do samodzielnego zdoby-
wania i poszerzania umiejetnosci. 71,7% respondentow wskazuje
samoksztatcenie jako gtowne zrodto kompetenciji, przy 40,4%
wskazan uczelni wyzszych, co dobrze oddaje praktyczny, ,planowy”
charakter zdobywania doswiadczenia. Wsrod absolwentéw uczelni
wyzszych dominujg osoby po studiach na UAM i UAP, mniej jest
natomiast osob konczacych kierunki filmowe poza Poznaniem, np.
w szkotach filmowych w todzi, Katowicach czy Warszawie.

Srodowisko poznanskie cechuje sie wysoka checig rozwijania
wiasnych umiejetnosci zawodowych. Badanie wykazato przejawiang
przez nie potrzebe dalszej edukacji profesjonalnej w postaci uczest-
nictwa w kursach scenariuszowych, warsztatach, szkoleniach np.

z developmentu, sprzedazy filmu, strategii festiwalowej czy przygo-
towania wnioskow do Polskiego Instytutu Sztuki Filmowe;.

Jako zasoby Poznania wskazuje sie istnienie profesjonalnego srodo-
wiska aktorskiego zatrudnionego w teatrach i nieogranego jeszcze
w filmach, a takze podobne nieogranie miejskich plenerow i lokaciji
do tej pory rzadko goszczacych na ekranach w duzych produkcjach.
Jako gtowne bariery rozwoju w badaniu wskazywane sa: niewy-
starczajgca liczba zlecen (67,1%), niskie budzety (45,7%) oraz brak
miejskiego i regionalnego finansowania (37,2%). Rzadko pojawiajg
sie natomiast bariery infrastrukturalne — brak sprzetu (1,2%) czy
wyspecjalizowanych ekip (3%) praktycznie nie stanowia problemu.
W badaniu wyraznie wskazywany jest tez watek poprawy wspotpra-
cy z niektorymi instytucjami miejskimi, tak aby poziom tej wspotpra-
cy sytuowat na poziomie wskazywanym w badaniu jako pozytywne
przyktady, czyli kooperacji z ZZM, ZKZL i PLOT-em.

Wskazuje sie takze na brak ogoélnopolskiej promocji Poznania jako
miasta przyjaznego filmowcom. Warto tu wszakze zauwazy¢, ze
konieczna bytaby tutaj sekwencja krokow w postaci uporzadkowa-
nia lokalnej polityki w dziedzinie filmu, czyli rzeczywistego uczynie-
nia Poznania miastem przyjaznym filmowcom, a nastepnie dopiero
promowanie go jako takiego.

Jedna z elementarnych barier, ktora powraca w badaniu w wielu
watkach, jest brak uporzadkowanych procedur oraz trudnosci we
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wspotpracy z miastem. Nie chodzi tu o pojedyncze przypadki, ale

o systemowy problem — dtugie czasy oczekiwania, brak jasnych
Sciezek dziatania oraz rozproszenie kompetenciji miedzy instytucjami.
W efekcie realizacja zdje¢ w przestrzeni miejskiej staje sie procesem
nieprzewidywalnym i czasochtonnym, niedostosowanym do specyfi-

ki pracy produkcyjnej, ktéra wymaga elastycznosci i szybkich decyzji.

Sytuacja ta wptywa bezposrednio na decyzje produkcyjne — czes¢
projektéw rezygnuje z Poznania juz na etapie planowania, inne
przenoszone sg do okolicznych gmin lub realizowane w przestrze-
niach prywatnych. W przypadku wiekszych produkcji problem ten
staje sie szczegolnie widoczny, poniewaz brak stabilnych i czytel-
nych zasad zwigksza ryzyko organizacyjne i koszty. W tym sensie
nieuregulowany obszar procedur i wspotpracy z miastem stanowi
jedna z kluczowych barier ograniczajacych oraz odstraszajgctch
wykorzystanie potencjatu produkcji filmowej w Poznaniu.

Z badania wytania sie ciekawy obraz srodowiska dysponujacego
umiejetnosciami i sprzetem koniecznymi do podjecia wiekszych
produkcji fabularnych i serialowych, lecz potrzebuje impulsu instytu-
cjonalnego i finansowego do uruchomienia swojego potencjatu. Bez
tego impulsu potencjat filmowego Poznania pozostanie w dalszym
ciagu zablokowany. Impulsem takim powinno by¢ powotanie insty-
tucji typu Regionalnego Funduszu Filmowego i rozwiniecie Poznan
Film Commission, tak aby staly sie one jednostkami koordynujacy-
mi i animujacymi dziatania na rzecz filmowego Poznania. Mogtyby
takze wzia¢ na siebie zadania wspierania edukacji profesjonalne;j.
Edukacja w tej domenie nie musi by¢ bowiem prowadzona przez
jeden specjalistyczny kierunek filmowy, lecz przybiera¢ bardziej
elastyczng formute cyklicznych szkolen i warsztatéw. Z badania
wyltonit sie obraz filmowego Poznania jako zaskakujagco mtodego,
wszechstronnego i nastawionego na rozwoj. Do petnego odbloko-
wania jego potencjatu konieczna wydaje sie jednak wola polityczna
na poziomie miasta.

Czesc 2:
Kontekst
artystyczny
i edukacja




W tej czesci raportu przygladamy sie zapleczu artystycznemu i edukacyj-
nemu towarzyszacemu poznanskiej branzy filmowej. Miasto dysponuje
szerokim zestawem podmiotéw zwigzanych z filmem, a w skali ogolno-
polskiej wyraznie wyrdznia sie jego infrastruktura kinowa. Poznanskie kina
konsekwentnie buduja relacje z widownia i sg regularnie doceniane najwaz-
niejszymi nagrodami branzowymi. W ostatnich latach kino Muza otrzy-
mato nagrode Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej w kategorii ,najlepsze
kino”, a DKF Zamek Kina Patacowego — w kategorii ,,najlepszy klub filmo-
wy”. Z kolei Piotr Zakens i Jolanta Myszka, prowadzacy kino Rialto, zostali
w 2023 roku uhonorowani tytutem ,Kiniarzy Roku” przyznawanym przez
Stowarzyszenie Kin Studyjnych. Obok nich dziatajg takze kino Apollo, Char-
lie Monroe Kino Malta i kino Butgarska 19, a takze wszystkie trzy najwieksze
sieci multipleksow — Cinema City, Multikino i Helios. tacznie tworzg one
oferte repertuarowa, ktéra w skali kraju pozostaje jedna z bardziej zroznico-
wanych. W Poznaniu funkcjonuja réwniez organizacje pozarzadowe i funda-
cje zwigzane z filmem (m.in. Fundacja Ad Arte, Fundacja Poznarska Szkota
Filmowa, Fundacja Sztuki i Edukaciji Filmowej, AnimaFilm, Animatik), a takze
inicjatywy edukacyjne i branzowe, ktorych nie analizujemy tu catosciowo.

Zamiast tego skupiamy sie na dwoch obszarach, ktore majg bezposred-
ni wptyw na rozwdj srodowiska: edukacji wyzszej oraz festiwalach filmo-
wych. Pierwszy z nich odpowiada za naptyw nowych oséb do branzy — ich
kompetencje, sposob myslenia o filmie i przygotowanie do pracy (m.in.
Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu — anima-
cja i film eksperymentalny, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza — kierunki
kulturoznawcze i medioznawcze, produkcja audiowizualna oraz rezyseria
dzwieku, a takze Collegium Da Vinci — kreatywna produkcja filmowa). Festi-
wale z kolei tworzg przestrzen spotkania: prezentacji projektow, wymiany
doswiadczen i nawigzywania wspotpracy. Dlatego wybralismy wydarzenia
zakorzenione lokalnie, ktére w swoich zatozeniach obejmuja komponent
branzowy: Miedzynarodowy Festiwal Filmow Animowanych Animator,
Miedzynarodowy Festiwal Filméw Mtodego Widza Ale Kino!, British Film
Festival oraz Forum Bez Barier.

To witasnie na przecieciu tych dwoch obszarow — ksztatcenia i obiegu
festiwalowego — mozna obserwowaé, w jaki sposob lokalne srodowisko
odnawia sie i rozwija. Rozdziat opiera sie na wywiadach z przedstawiciela-
mi festiwali i uczelni wyzszych, co pozwala uchwyci¢ ich sposéb dziatania,
kierunki rozwoju oraz wyzwania z perspektywy wykraczajacej poza formalne
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opisy. Badanie festiwali i edukacji stanowito jednak czes¢ szerszego procesu
badawczego i jego celem byto pogladowe uchwycenie najwazniejszych
wyréznikdw oraz logiki dziatania. Dlatego chcielibysmy podkresli¢, ze szcze-
gotowe rozpoznanie tych obszarow wymagatoby odrebnego, pogtebionego
opracowania. W dalszej czesci przygladamy sie blizej kluczowym podmio-
tom, analizujac ich profil, modele dziatania oraz potencjat w kontekscie
rozwoju poznanskiej branzy filmowe;j.

Festiuwvale

Najwazniejsze poznarskie festiwale filmowe i posiadajace komponent
branzowy, to obecnie British Film Festival (Estrada Poznanska), Miedzyna-
rodowy Festiwal Filmow Mtodego Widza Ale Kino! (Centrum Sztuki Dziec-
ka), Miedzynarodowy Festiwal Filmow Animowanych Animator (Estrada
Poznanska) oraz Forum Bez Barier (Centrum Kultury Zamek) — wydarzenie
nie bedace festiwalem filmowym, ale bezposrednio skierowane do branzy.
Rownolegle w Poznaniu obecne sg takze festiwale i przeglady o charak-
terze ogolnopolskim lub miedzynarodowym, ktore funkcjonuja tu poprzez
wspotprace z lokalnymi instytucjami na zasadzie repliki (m.in. Millennium
Docs Against Gravity, Festiwal Pie¢ Smakéw), jednak nie tworza one trwa-
tego zaplecza dla srodowiska filmowego w miescie. Warto przy tym zazna-
czy¢, ze obecny krajobraz festiwalowy jest wynikiem zmian zachodzacych
w ostatniej dekadzie. Czes$¢ wydarzen zakonczyta dziatalnos¢ lub zmienita
formute, tak jak Transatlantyk Festival (ostatnia edycja w Poznaniu w 2015
roku), Off Cinema (ostatnia edycja w 2024 roku) czy Short Waves Festival,
ktory po 2023 roku funkcjonuje w formule show-casowe;.

Przyjrzyjmy sie blizej profilom czterech omawianych tu wydarzen. Kazde
z nich ma wiasng specjalizacje. Ale Kino! koncentruje sie na mtodej widow-
ni, British Film Festival na kinie brytyjskim, Animator na animacji, a Forum
Bez Barier na dostepnosci. Ta specjalizacja — poza tym, ze lezy u podstaw
koncepcji programoéw — wptywa takze na to, jakie srodowiska skupiajg
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sie wokot poszczegolnych wydarzen. Wszystkie festiwale rozwijajg kompo-
nent branzowy (obejmujacy warsztaty, spotkania, prace z projektami czy
case studies), jednak jego rola i skala roznig sie w zaleznosci od profilu
wydarzenia. Warto podkresli¢ takze, ze istotng role w krajobrazie festiwali
odgrywajg poznanskie instytucje kultury, przede wszystkim Estrada Poznan-
ska, Centrum Kultury Zamek oraz Centrum Sztuki Dziecka, ktore stanowig
zaplecze organizacyjne i zapewniaja ciggtos¢ dziatania tych wydarzen.
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1. Animator — organizator, profil, program

Miedzynarodowy Festiwal Filméw Animowanych Animator jest organizowa-
ny przez Estrade Poznarska i odbywa sie od 2008 roku. To najwiekszy festi-
wal filmu animowanego w Polsce i jedno z najwazniejszych wydarzen tego
typu w kraju, o silnym charakterze miedzynarodowym. Festiwal odbywa sie
latem (czerwiec / lipiec) i trwa okoto tygodnia.

Frekwencja festiwalu w ostatnich latach wynosita ok. 5—8,5 tys. widzéw.
Publicznos¢ ma wyraznie sprofilowany charakter i skupia sie wokot zainte-
resowania animacja. Widownie tworzg osoby zawodowo zwigzane z anima-
cja: tworcey, producenci, osoby pracujace przy produkcji, a takze studenci
kierunkow artystycznych i filmowych oraz osoby uczace sie animacji. Z kolei
publicznos¢ festiwalowa tworzg osoby zainteresowane filmem i popkultura,
(w tym fani anime), a takze stata publicznos¢ lokalna oraz rodzice uczestni-
czacy w wydarzeniu razem z dzie¢mi.

Gtéwng osig programu sg pokazy konkursowe: miedzynarodowy konkurs
filmow krotkometrazowych, petnometrazowych oraz konkurs polski. To one
przyciagaja tworcow, ktorzy przyjezdzajg do Poznania z réznych krajow,
uczestniczg w pokazach i spotkaniach. Warto podkresli¢, ze konkurs krot-
kiego metrazu posiada status kwalifikujgcy do Oscara.

Punktem wyjscia dla programu Animatora jest animacja, ale rozumiana
szeroko: nie tylko jako film autorski, lecz takze jako jezyk wykorzystywany
w innych obszarach twoérczosci. W programie i wydarzeniach branzowych
obecne s3 odniesienia do jej zastosowan w reklamie, teledyskach, efek-
tach specjalnych, grach czy projektach VR, a takze w kontekscie nowych
technologii i form eksperymentalnych. Program uzupetniajg retrospektywy
i pokazy specjalne oraz wydarzenia wychodzace poza klasyczne projekcje,
m.in. koncerty z animacja na zywo i inne projekty audiowizualne przygoto-
wywane specjalnie na festiwal.
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2. Czes¢é branzowa — Animator PRO

Animator PRO dziata od 2015 roku i stanowi czes$¢ branzowa festiwalu,
obecnie bedaca na etapie przebudowy — poszukiwari nowej, bardziej
dopasowanej do potrzeb srodowiska formuty. Program koncentruje sie
na procesie tworzenia animacji, prezentowanym z roznych perspektyw
(roznych specjalizacji i etapow produkgji, nie tylko z punktu widzenia rezy-
sera) oraz umozliwia bezposredni kontakt z tworcami.

W ramach wydarzenia odbywajg sie masterclassy, warsztaty oraz prezenta-
cje prowadzone przez zaproszonych tworcow, obejmujace zarowno anima-
cje autorska, jak i jej zastosowania w produkcjach komercyjnych czy projek-
tach opartych na nowych technologiach. Spotkania dotyczg szerokiego
obszaru pracy nad filmem: od umiejetnosci warsztatowych po organizacje
produkcji. Pojawiajg sie takze watki zwigzane z aktualnymi wyzwaniami
branzowymi, takimi jak VR, Al, CGI czy green shooting.

Uczestnikami Animatora PRO sg gtéwnie tworcy animacji, producenci,
osoby pracujgce przy produkcji oraz studenci kierunkéw artystycznych
i filmowych. Duza czes¢ odbiorcow stanowig osoby juz obecne na festiwalu,
w tym uczestnicy konkursow, ktoérzy réwnolegle korzystajg wtasnie z czesci
branzowej. Istotng zmiang ostatniej edycji byto wyrazniejsze skupienie sie
na miodych twoércach i studentach — decyzja, ktérg organizatorzy oceniajg
jako trafiong i ktorg zamierzaja konsekwentnie rozwija¢. Co wazne, dla
mtodszych uczestnikow (szczegolnie studentow i studentek) Animator PRO
jest czesto pierwszg okazjg do wejscia w srodowisko animaciji: do spotkania
z osobami, ktére juz w nim funkcjonujg, zobaczenia, jak wyglada praca
w branzy, i nawigzania pierwszych kontaktow zawodowych.

Istotng role odgrywa networking i bezposrednie spotkania z tworcami,
ktore odbywaja sie nie tylko podczas wydarzen, ale takze poza nimi, m.in.
w przestrzeniach festiwalowych sprzyjajgcych nieformalnym rozmowom
i nawigzywaniu kontaktow. Jest to tym cennigjsze, ze w Polsce brakuje
statych przestrzeni branzowej wymiany poswieconych animacji. Jedyne
wydarzenie o podobnym profilu to todzki Animarkt Stop Motion Forum
(ostatnia edycja w 2024 roku). W tym kontekscie rola Animator PRO jako
miejsca spotkan i sieciowania staje sie jeszcze wyrazniejsza.

Rownolegle rozwijane i planowane w ramach Animator PRO sg dziatania
zwigzane z prezentacja projektow (m.in. pitchingi, obecnie czesciowo reali-
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zowane w ramach projektu Student Act) oraz ich rozwojem projektow (m.in.
dziatania mentoringowe).

3. Kierunki rozwoju, zasoby, potencjaty i know-
how

Najwazniejszym zasobem Animatora jest dostep do miedzynarodowego
srodowiska animaciji. Festiwal przycigga twoércow i producentow z réznych
krajow, a jego program opiera sie na obecnosci gosci oraz filméw funkcjo-
nujacych w obiegu festiwalowym, przede wszystkim w ramach konkurséw.
Dzieki temu mozliwe jest $ledzenie aktualnych praktyk, estetyk i kierunkow
rozwoju animaciji.

Drugim zasobem jest szerokie know-how w zakresie animacji w kontek-
$cie produkcji oraz w rozwoju zawodowego. Animator wnosi doswiadcze-
nie w tworzeniu przestrzeni dyskusji branzowych, organizacji warsztatéw
i masterclassow, pracy z mtodymi twércami oraz prezentowaniu réznych
zastosowan animaciji: od filmu autorskiego po teledyski, kampanie i projekty
wykorzystujace nowe technologie. Posiada ekspertyze zarowno jesli chodzi
o praktyczng wiedze dotyczaca procesu tworzenia animacji, jak i jesli chodzi
o wyzwania i zmiany, ktore wptywajg dzi$ na branze (m.in. rozwoj nowych
technologii, wykorzystywanie Al). To know-how ma unikalng wartos¢ dla
miasta: Animator nie tylko przyciaga do Poznania srodowisko animaciji
z catego s$wiata, ale tez buduje lokalng infrastrukture wiedzy — miejsce,
w ktérym poznanscy tworcy i studenci majg dostep do kontaktdw i rozmow,
ktére w innym wypadku wymagatyby wyjazdu za granice.

Waznym zasobem sg takze dziatania realizowane poza samym festiwalem.
Obejmujg one m.in. rozwijane Centrum Animaciji (jako przyszta, odpowied-
nio wyposazong przestrzen pracy warsztatowej i rozwoju projektow z obsza-
ru animaciji) oraz inicjatywy takie jak Animuza (comiesieczny cykl poka-
zow filmowych w Kinie Muza, prezentujacy najnowsze dokonania polskiej
i Swiatowej kinematografii animowanej) czy Animator On Tour (prezentacje
w wybranych miastach nagrodzonych na festiwalu filmow), ktore pozwa-
lajg utrzymac kontakt z widownig i srodowiskiem w ciggu roku. W tym
sensie Animator wnosi do miasta nie tylko wydarzenie festiwalowe, ale takze
ciagtos¢ dziatan w ciagu roku oraz dedykowang animacji infrastrukture.
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1. Ale Kino! — organizator, profil, program

Miedzynarodowy Festiwal Filmow Mtodego Widza Ale Kino! jest organizo-
wany przez Centrum Sztuki Dziecka w Poznaniu i dziata od 1963 roku. To
jeden z najdtuzej funkcjonujacych festiwali filmowych w Polsce. Festiwal
odbywa sie co roku jesienig (przetom listopada i grudnia) i trwa okoto tygo-
dnia, ale jego dziatania wykraczajg poza sam tydzien festiwalowy.

Festiwal koncentruje sie na mtodej widowni, przy czym publicznos¢ ta nie
jest traktowana jako jednorodna grupa, a kilka segmentow: najmtodsze
dzieci (3—5 lat), dzieci w wieku szkolnym (6—10 lat), nastolatkowie (10—13
i 14—18 lat) oraz dorosli — nauczyciele, rodzice i opiekunowie. W praktyce
oznacza to znaczacg obecnos¢ grup szkolnych, ktére uczestniczg w sean-
sach i spotkaniach, przy jednoczesnym udziale indywidualnym (szczegolnie
widocznym w starszych grupach) oraz rodzinnym.

Program obejmuje filmy fabularne, animacje i dokumenty (krotko- i petno-
metrazowe), a pokazom towarzyszg spotkania z twdrcami, i ekspertami, ktore
sg statym elementem festiwalu. Istotne jest tez wigczanie mtodych osob
w tworzenie programu: dziatajg jury dzieciece i mtodziezowe, a mtodziezo-
wa rada programowa petni funkcje doradczag wobec zespotu. W ostatnich
edycjach rozwijane byly takze nowe sekcje i formaty, m.in. ,Mtoda klasyka”,
przygotowana we wspotpracy z Filmoteka Narodowg — Instytutem Audio-
wizualnym.

Znaczaca zmiang byta takze nowa lokalizacja — po likwidacji Multikina 51
Ale Kino! zmienito swojg gtéwna baze na kino Helios w centrum handlo-
wym Posnania. Warto wspomnie¢ takze o wspdtpracy z Wydziatem Oswiaty,
ktora pozwolita dotrze¢ do nowych szkoét i grup wezesniej mniej obecnych,
m.in. z Rataj, skrajnych osiedli miasta i gmin osciennych. Rownolegle rozwi-
jane sa dziatania zwigzane z dostepnoscia, program praktyk i wolontariatu
oraz prowadzenie badan ewaluacyjnych i diagnostycznych. Festiwal nie
zamyka sie przy tym w formule jednorazowego wydarzenia — przez caty
rok prowadzi dziatania takie jak Ale Kino! z klasa (portal umozliwiajacy prace
z filmem krotkometrazowym w szkole i przedszkolu), Ale Kino! Klub (waka-
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cyjne miejsce spotkan filmowych dla mtodych) czy Wedrujace Ale Kino!
(objazdowa wersja festiwalu docierajaca do mniejszych miejscowosci).

2. Czes¢ branzowa — Ale Kino! Pro

Ale Kino! Pro skupia sie nie na tematach produkcyjnych, ale na refleksji nad
jakoscig kina dla mtodej widowni oraz nad catym jego ekosystemem, w tym
m.in. tym, jak mtodzi widzowie odbieraja filmy, jak uczestnicza w kulturze
i jak mozna do nich dociera¢. Jest to formuta niezwykle cenna i rzadko
spotykana.

Jednym z najwaznigjszych elementéw czesci branzowej sg pitchingi
i warsztaty prowadzone metoda audience design (podejscie unikalne na
skale kraju). Projekty filmowe konfrontowane sg z dzie¢mi, mtodzieza oraz
z osobami pracujacymi z mtodg widowniag (nauczycielami, edukatorami
i osobami zajmujacymi sie promocja). Taki feedback stanowi podstawe do
dalszego rozwijania projektu, jego komunikacji i dystrybucji. W praktyce
oznacza to czesto korekte podstawowych zatozen, np. zmiane fragmentow
scenariusza czy planu promocji filmu.

Program obejmuje rowniez case studies i przyktady z innych obszaréw
kultury — sztuk wizualnych, pedagogiki teatru, projektow VR czy dzia-
tan performatywnych — omawiane pod katem pracy z mtodym odbiorca
i partycypacji. Pojawiajg sie m.in. studia przypadkow odnoszace sie do
promociji filmow czy korzystania z kultury cyfrowej. Przez ostatnie lata festi-
wal rozwija takze wspotprace z krytykami filmowymi, starajac sie poszerzyc
ich zainteresowania o kino skierowane do mtodych widzéw.

W czesci branzowej uczestniczy ok. 250 osdb. Obok tworcow biorg w nigj
udziat dystrybutorzy, przedstawiciele kin i festiwali, osoby zajmujace sie
marketingiem, ale tez nauczyciele, edukatorzy, studenci i krytycy filmowi.

3. Kierunki rozwoju, zasoby, potencjaty i know-
how

Podstawowym zasobem jest wiedza dotyczaca kina dla mtodej widowni

i umiejetnos$c osadzenia jej w szerszym kontekscie, uwzgledniajacym caty
ekosystem, w szczegdlnosci odbiorcow.
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Kluczowy jest takze know-how dotyczacy pracy z projektem filmowym
w odniesieniu do widowni — testowanie projektow jeszcze przed ich petno-
wymiarowa realizacja, w kontakcie z odbiorcami. Obejmuje on nie tylko
samg metode audience design, ale tez umiegjetnosc taczenia jej z wiedza
i doswiadczeniami z innych dziedzin kultury (np. sztuki wizualne, VR, peda-
gogika teatru). Festiwal wnosi wiec do lokalnego srodowiska nie tylko temat
mtodej widowni, ale tez wtasny, unikalny sposéb pracy z projektem filmo-
wym i jego przysztym odbiorem.

Warto w tym kontekscie dodac¢, ze sam festiwal planuje profilowa¢ swoj
program jeszcze mocniej niz dotychczas opierajac sie na danych (w odnie-
sieniu do potrzeb konkretnych grup odbiorcéw), a takze zwiekszac¢ partycy-
pacje dzieci i mtodziezy na etapie tworzenia festiwalu. Wszystko to dodat-
kowo wzbogaci ich ekspertyze w obszarze rozwoju publicznosci.

Kolejnym waznym elementem jest umocowanie w miedzynarodowej sieci
festiwali dla mtodej widowni. Relacje z programerami i instytucjami bran-
zowymi przektadajg sie na obecnos$¢ zagranicznych gosci oraz rekomen-
dowanie polskich filmow w miedzynarodowym srodowisku.

Istotne jest takze to, ze festiwal dziata w ramach Centrum Sztuki Dziecka,
ktdre prowadzi m.in. Konkurs na Sztuke Teatralng dla Dzieci i Modziezy oraz
program pisarski, ukierunkowany na rozwéj dramaturgii dla mtodej widowni.
Doswiadczenie to mozna wykorzysta¢ przy planowaniu podobnych forma-
tow dotyczacych scenariuszy filmowych.
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1. British Film Festival — organizator, profil,
program

British Film Festival jest drugim poznanskim festiwalem organizowanym
przez Estrade Poznanska i odbywa sie od 2024 roku. To pierwszy w Polsce
festiwal w catosci poswiecony kinematografii brytyjskiej. Wydarzenie cele-
bruje kulture poszczegdlnych krajow wchodzacych w sktad Zjednoczone
go Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Potnocnej (Anglia, Szkocja, Walia,
Irlandia Potnocna), podejmujac jednoczesnie tematy roznic regionalnych,
klasowych, watki kolonialne i postkolonialne.

Festiwal odbywa sie jesienia (listopad) i trwa zwykle 5-6 dni. W ostatniej
edycji wzieto udziat ponad 7 tys. widzow. Publicznos¢ tworzg osoby doroste
i mtodziez.

W ramach programu prezentowane sa retrospektywy, klasyka kinowa, nowe
filmy oraz przedpremiery, uzupetnione o spotkania z twércami i wydarzenia
towarzyszace. Charakterystycznym elementem sg pokazy realizowane poza
salg kinowa, w zréznicowanych przestrzeniach miasta (np. w opuszczone;j
fabryce czy w szkole baletowej). To podejscie wpisuje sie w szerszy trend
eksperymentowania z formutg pokazu filmowego.

Festiwal rozwijany jest we wspotpracy z instytucjami i partnerami z Wielkiegj
Brytanii — m.in. BFI, BBC Studios i British Council, przy wsparciu Ambasady
Brytyjskiej.
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2. Czesé branzowa

Czes$¢ branzowa jest na etapie doprecyzowywania formuty, ale pozosta-
je bezposrednio powigzana z programem festiwalu. Podejmowane w jej
ramach tematy wynikajg bezposrednio z watkéw poruszanych w programie
gtéwnym. Zarowno prezentowane podczas festiwalu debiuty, jak i wieksze
produkcje sa punktem wyjscia do rozmowy o konkretnych rozwigzaniach
i praktykach obecnych w branzy.

Sekcja opiera sie na studiach przypadkéw, np. analizach brytyjskich
debiutéw i stojacej za nimi infrastruktury czy mechanizmach dystrybucji
w kontekscie utrudnien zwigzanych z Brexitem. Wazng czescia refleks;ji jest
zestawianie rynku brytyjskiego i polskiego i poszukiwanie punktéw styku
miedzy nimi.

Istotng role odgrywa obecnos¢ partneréw instytucjonalnych (BFI, BBC
Studios, British Council i Ambasady Brytyjskiej), jako uczestnikow rozmow.
Spotkania sg szansg na budowanie wspdtpracy miedzy srodowiskiem
polskim i brytyjskim. Jest to tez przestrzen dla tworcéw do rozmow o mozli-
wosciach koprodukcji, rozwoju projektéw w modelu miedzynarodowym
i finansowaniu.

W czesci branzowej biorg udziat twoércey filmowi, ale takze dystrybutorzy czy
przedstawiciele kin studyjnych.

3. Kierunki rozwoju, zasoby, potencjaty i know-how

Zasobem festiwalu jest bezposrednie potaczenie z brytyjskim rynkiem filmo-
wym, kontakt zarowno z instytucjami takimi jak BFI, BBC Studios czy British
Council, a takze z twércami i ekspertami. Tworzy to potencjat do wymiany
miedzy rynkiem polskim a brytyjskim, w tym budowania miedzynarodowych
wspotprac produkeyjnych oraz dystrybucyjnych miedzy Polskg a Wielka
Brytania.

Drugim istotnym elementem sa kompetencje zwigzane z programowaniem
kina narodowego. British Film Festival wnosi know-how dotyczgcy budowa-
nia programu taczacego klasyke, filmy nowe i przedpremiery z kontekstami
historycznymi i spotecznymi. W praktyce oznacza to umiejetnos¢ opowia-
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dania o kinie jako o zwierciadle kultury — nie tylko prezentowania filmow,
ale osadzania ich w szerszym kontekscie.

Festiwal wnosi takze umiejetnosci zwigzane z projektowaniem wydarzen
jako doswiadczenia (sekcja festiwalowa Outside the Box, wychodzenie
z filmem w przestrzen miasta, poza sale kinowa).

Kierunki rozwoju dotycza przede wszystkim czesci branzowej — jej wzmoc-
nienia i wyrazniejszego powigzania z programem festiwalu. British Film
Festival planuje takze dalej rozwijac¢ przestrzer wymiany pomiedzy rynkiem
polskim i brytyjskim, szczegdlnie w kontekscie koprodukcji, dystrybucii,
funkcjonowania kin. Tym samym buduje sie pozycja Poznania jako miejsca
zwigzanego z kinem brytyjskim, rowniez w kontekscie branzowym.
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1. Forum Bez Barier — organizator, profil,
program

Forum Bez Barier to ogolnopolskie wydarzenie branzowe poswieco-
ne dostepnosci w filmie i sektorze audiowizualnym, organizowane przez
Centrum Kultury Zamek w Poznaniu od 2024 roku. Wyrosto z doswiad-
czen programu Kino Bez Barier (organizowanych przez CK Zamek seansow
filmowych z audiodeskrypcja i napisami) i od poczatku byto projektowa-
ne jako wydarzenie w catosci skierowane do branzy. Wydarzenie promuje
dostepnose nie jako koszt, ale jako szanse na rozwoj widowni i nowoczesna
strategie rynkowa.

Forum odbywa sie raz w roku (na przetomie zimy i wiosny) i ma formute
kilkudniowego spotkania, ktére gromadzi przedstawicieli réznych segmen-
tow sektora: kin, dystrybutorow, producentow, instytucji filmowych oraz
organizacji zajmujacych sie dostepnoscig — m.in. audiodeskrypcja, napisa-
mi i PdM. Uczestniczg w nim takze edukatorzy, badacze oraz przedstawiciele
organizacji reprezentujacych osoby z niepetnosprawnosciami. W ostatniej
edycji brato udziat ok. 250 uczestnikéw, frekwencja z roku na rok rosnie.

Forum Bez Barier taczy popularyzacje tematu dostepnosci, wymiane wiedzy
w tym zakresie oraz prace nad rozwigzaniami systemowymi. Forum tworzy
przestrzen spotkania srodowisk, ktore na co dzien dziatajg osobno, pozwala
zbiera¢ i porzadkowac rozproszong wiedze o dostepnosci — od praktyki
kinowej, przez dystrybucje, po proces produkcji. Program obejmuje panele
i wyktady ekspertow i ekspertek, warsztaty z samorzecznikami i samorzecz-
niczkami, badania i diagnoze: analize stanu wiedzy branzy o dostepnosci,
a takze prezentacje rozwigzan technologicznych.

Waznym elementem jest edukacja branzy, m.in. producentéw i tworcow.
Jako Ze dostosowania sg wzglednie nowym rozwigzaniem, czesto pojawia
sie opor przed ich wprowadzaniem (cho¢ jednoczesnie dziatajg one na
korzys$¢ sektora — powieksza sie publicznosc). Organizatorki wydarzenia
sg w zwigzku z tym obecne na licznych wydarzeniach branzowych i konse-
kwentnie wprowadzajg temat dostepnosci do dyskusji.

90

Wydarzenie rozwijane jest we wspotpracy z partnerami branzowymi i insty-
tucjonalnymi — m.in. Stowarzyszeniem Kin Studyjnych, Fundacjg Kultury
Bez Barier, Fundacjg Katarynka, Krajowa Izbg Producentow Audiowizual-
nych oraz instytucjami publicznymi (PISF, NCK, PFRON). Znaczenia nabiera
takze wymiar miedzynarodowy — poprzez udziat zagranicznych ekspertéw
oraz obecnos¢ forum w sieciach i dyskusjach prowadzonych na poziomie
europejskim.

2. Kierunki rozwoju: zasoby, potencjaty i know-
how

Forum Bez Barier wnosi do srodowiska filmowego przede wszystkim wyspe-
cjalizowane know-how w obszarze dostepnosci: konkretne narzedzia i prak-
tyki, a takze wiedze, dlaczego niektére rozwigzania nie dziatajg na poziomie
systemowym. Doskonale orientuije sie, co dzieje sie w obszarze dostepnosci
w Polsce, jakie rozwigzania istniejg oraz czego brakuje, wypracowuje reko-
mendacje dotyczace dostepnosci kultury filmowej (w ramach inicjatywy
Film dla wszystkich), partycypuje w zespole ds. dostepnosci w Polskim
Instytucie Sztuki Filmowej oraz w grupie ds. dostepnej kinematografii przy
Radzie Dostepnosci w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalne;.

Forum funkcjonuje w sieci kontaktow ogodlnopolskich obejmujacych kina,
organizacje, instytucje i osoby zajmujace sie dostepnoscia. Spotkanie przy
okazji Forum bez Barier sprzyja sieciowaniu i rozwijaniu wspotpracy.

Co istotne, punkt ciezkosci rozmowy o dostepnosci przesuwa sie z pojedyn-
czych narzedzi skierowanych do osob z niepetnosprawnosciami na szerszy
sposob myslenia o kinie i jego odbiorcach — jako przestrzeni uwzglednia-
jacej bardzo rozne potrzeby i formy uczestnictwa, np. seniorow czy rodzin
z dzie¢mi. To z kolei sprawia, ze dostepnos¢ przestaje by¢ niszowym tema-
tem.

Forum stopniowo zyskuje rozpoznawalnos¢ poza Polska, dzieki udziatowi
zagranicznych ekspertéw oraz obecnosci w europejskich sieciach i projek-
tach zwigzanych z dostepnoscia. Réwnolegle wpisuje sie w szersze zmiany
w sektorze, zwigzane z rosnacym znaczeniem réznorodnosci i reprezentacii
0s6b z niepetnosprawnosciami (i nie tylko) na ekranie oraz za kamera. Sledzi
takze, w jaki sposob zmienia sie sposob ogladania filmow (np. wptyw stre-
amingu) i jak wptywa to na branze kinowa.
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Edukacja

W Poznaniu nie funkcjonuje tradycyjnie rozumiana uczelnia filmowa, jednak
w lokalnym systemie edukacyjnym obecne sg uczelnie i kierunki, ktore
ksztatcg kompetencije istotne dla pracy w branzy audiowizualnej — zaréw-
no w obszarze tworczym, produkcyjnym, jak i badawczym/teoretycznym.
Najwazniejsze z nich to Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abaka-
nowicz w Poznaniu, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz
Collegium Da Vinci. Reprezentujg one odmienne modele ksztatcenia — od
artystycznego, przez humanistyczny (analiza filmu i mediéw), po projektowo-
produkecyjny. Jak wynika z badania ankietowego, wsrdd oséb pracujacych
w poznanskiej branzy filmowej najczesciej pojawiajg sie absolwenci UAM
i UAP, co wskazuje na ich bezposrednia role w zasilaniu lokalnego srodowi-
ska filmowego. Cho¢ zadna z tych uczelni nie ksztatci w modelu ,filmowki”,
razem oferujg one uzupetniajace sie Sciezki ksztatcenia. W dalszej czesci
przygladamy sie tym $ciezkom: ich profilom, kompetencjom absolwentéw
oraz potencjatowi w kontekscie rozwoju poznanskiej branzy filmowe;j.
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1. Uczelnia — wydziat — kierunki

Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu prowadzi
ksztatcenie filmowe w ramach Wydziatu Animacji i Filmu Eksperymental-
nego. W jego obrebie funkcjonujg dwa kierunki: animacja oraz film ekspe-
rymentalny (intermedia pozostajg poza tym wydziatem). Struktura wydziatu
opiera sie na wyraznym podziale na te dwa obszary, co organizuje zarow-
no program ksztatcenia, jak i uktad pracowni. Oba kierunki funkcjonuja
w obszarze sztuk plastycznych, a nie sztuki filmowej, co przektada sie na
odmienny punkt wyjscia: film traktowany jest jako praktyka wywodzgca
sie z myslenia obrazem i $wiadomosci wizualnej. Narracja budowana jest
w pierwszej kolejnosci poprzez forme, obraz i dzwiek.

Kierunek animacja jest jednym z najstarszych kierunkow animacyjnych
w Polsce, z rozbudowang strukturg pracowni, obejmujacych zarowno
klasyczne techniki (rysunek, animacja poklatkowa, techniki sypkie), jak
i nowe technologie (3D, VR). Film eksperymentalny jest kierunkiem mniej-
szym i mtodszym, opartym na czterech pracowniach o bardziej autorskim
i konceptualnym profilu (m.in. kino rozszerzone, eksperymenty obiektowo-
-instalacyjne). Istotnym elementem organizacyjnym jest otwarta konstrukcja
programu: studenci moga korzystac z pracowni spoza wiasnego kierunku.

93



Poza tym wydziatem uczelnia ksztalci réowniez inne grupy specjalistow
bezposrednio powigzanych z branzg audiowizualng, m.in. fotograféw (na
Wydgziale Fotografii) oraz scenograféw (na Wydziale Architektury Wnetrz
i Scenografii). Warto zwroci¢ tez uwage na studia podyplomowe zwigza-
ne z efektami specjalnymi i obrazem cyfrowym, prowadzone w ramach
Wydziatu Grafiki i Komunikacji Wizualnej. Program koncentruje sie na prak-
tycznych aspektach tworzenia efektow wizualnych (VFX) i pracy z obrazem
w postprodukcji — obejmuje m.in. compositing, animacje 2D i 3D, motion
design oraz prace w srodowiskach wykorzystywanych w produkc;ji filmowej
i reklamowej. W efekcie Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abakano-
wicz w Poznaniu jako cato$¢ stanowi szerokie zaplecze kompetencyjne dla
réznych segmentéw produkgji filmowej i audiowizualnej: od animaciji, reali-
zacji i postprodukcji obrazu, po scenografie i dziatania interdyscyplinarne.

2. Profil absolwentéow

Model ksztatcenia odchodzi od specjalizacji zawodowych typowych dla
szkot filmowych. Celem jest wyksztatcenie ,artysty filmowego™, ktéry operu-
je roznymi mediami w zaleznosci od koncepcji. Punktem wyjscia pozostaje
idea i wrazliwos¢ wizualna.

Studia na obu kierunkach majg strukture dwustopniowa. Na poziomie
licencjackim dominujg ,podstawy”, rozumiane jako zestaw narzedzi oraz
baza umozliwiajgca wejscie na rynek pracy. W przypadku filmu ekspery-
mentalnego sg to podstawy scenopisarstwa, rezyserii, produkcji filmowe;,
techniki filmowej. Z kolei w przypadku animacji jest to szeroki wachlarz
kompetencji warsztatowych i technik animacji. Na poziomie magisterskim
studenci rozwijajg wtasne projekty. Dodatkowo wyksztatceni sg w zakresie
teorii sztuki.

Profil absolwentéw jest szeroki i niejednorodny. W przypadku absolwentéw
filmu eksperymentalnego trudno go jeszcze jednoznacznie zdefiniowad,
poniewaz kierunek jest mtody i niewielki (obecnie po kilkanascie oséb na
pierwszym i drugim stopniu studiow, we wczesniejszych latach po kilka
0sob). Dotychczasowi absolwenci funkcjonujg m.in. w obszarze sztuk wizu-
alnych (dziatalno$¢ galeryjna), edukacji lub kontynuujg ksztatcenie w szko-
tach filmowych. Pojawiaja sie takze pierwsze sukcesy festiwalowe. Animacja
ma bardziej ugruntowang pozycje: filmy studenckie regularnie pojawiajg
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sie w obiegu festiwalowym, a poza dziatalnoscig artystyczng absolwenci
znajdujg rowniez zatrudnienie w sektorze komercyjnym (m.in. przy produkciji
animaciji, projektach reklamowych czy w obszarze nowych mediow).

Elementem ksztatcenia na obu kierunkach jest przygotowanie do funk-
cjonowania w branzy: pitching, przygotowywanie aplikacji festiwalowych
i wnioskdéw o granty, prawo autorskie oraz podstawy produkcji. Studen-
ci budujg portfolio i zdobywajg doswiadczenie poprzez zaangazowanie
w plany filmowe i festiwale (np. Animator, Camerimage). Realizujg takze
wiasne projekty.

Program uzupetnia komponent miedzyuczelniany (program PoMost umoz-
liwiajacy realizacje wybranego przedmiotu na poznanskich uczelniach part-
nerskich) oraz dostep do zewnetrznych programow edukacyjnych, m.in.
powigzanych z Millennium Docs Against Gravity.

3. Kierunki rozwoju, potencjaty, zasoby

Istotnym zasobem sg ludzie zwigzani z Uniwersytetem: zaréwno studenci,
absolwenci, jak i kadra (uznani w srodowisku eksperci i dydaktycy o profilu
artystycznym). Kluczowe jest tu ich powigzanie ze sztukami wizualnymi
i skupienie na mysleniu plastycznym w filmie. Jest to innego rodzaju wraz-
liwos¢, wazna szczegolnie w kontekscie rozwijania w Poznaniu produkciji
zwigzanej z filmem artystycznym. Celem Wydziatu jest zresztg utrzymanie
tego “innego” rodzaju myslenia, odmiennego od tego proponowanego
w szkotach filmowych.

Istotna jest takze infrastruktura, ktora dysponuje Uniwersytet: studio filmowe
Z wyposazeniem, wypozyczalnia sprzetu, studio dzwieku przestrzennego,
mata sala kinowa.

Potencjat Wydziatu koncentruje sie takze wokot wykorzystywania nowych
technologii (szczegolnie 3D, VR i dzwieku przestrzennego), otwartosci na
budowanie synergii miedzy roznymi srodowiskami tworczymi (film, animacja,
sztuki wizualne, teatr) oraz ksztatcenia umiejetnosci przydatnych réwniez na
rynku komercyjnym (np. animacja wykorzystywana w produkcji reklamowej).
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1. Uczelnia — wydziat — kierunki

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu prowadzi ksztatcenie
zwigzane z filmem w kilku réownolegtych, ale odmiennie sprofilowanych
obszarach.

Na Wydziale Filologii Polskiej i Klasycznej prowadzony jest kierunek filmo-
znawstwo i kultura mediéw, o profilu teoretyczno-analitycznym. Studia
obejmujag krytyczny namyst nad kulturg audiowizualna, ze szczegdlnym
uwzglednieniem swiatowej i polskiej kinematografii. Studenci zdobywaja
wiedze na temat historii filmu, a takze analogowych i cyfrowych mediow
(od przetomu XIX i XX wieku do wspotczesnosci). Rozwijajg umiejetnosci
i kompetencje w zakresie analizy i interpretacji filmow, seriali, formatow
telewizyjnych, w tym krytyki filmowej. W toku studiow akcentowane sg
takze zwiazki filmu z literatura, a szerzej z roznymi formami artystycznymi
i komunikacyjnymi (m.in. muzyka, teatr, malarstwo, technologie cyfrowe czy
komiks). Program zaje¢ umozliwia réwniez szerokie spojrzenie na kultury
filmowe i medialne w kontekstach historycznym, spotecznym, politycznym
czy technologicznym. Dzieki temu studenci sg przygotowani do rozumienia
codziennosci, przepetnionej ruchomymi obrazami.
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Na Wydziale funkcjonuje takze Laboratorium Eksperymentalnych Mediéw
im. Stanistawa Lema, ktére stanowi zaplecze dydaktyczne i projektowe,
w ktorym realizowane sg dziatania audiowizualne, takie jak streaming,
podcasty, spoty, nagrania koncertow, produkcje etiud. Studio dysponuje
duzym zapleczem mulitmedialnym, m.in goglami VR, prowadzi m.in. warsz-
taty z ich uzyciem dla odbiorcéow w réznym wieku.

Z kolei na Wydziale Antropologii i Kulturoznawstwa film funkcjonuje jako
element szerszego podejscia do kultury wizualnej i mediéw. Kierunki takie
jak kulturoznawstwo, wiedza o teatrze czy media interaktywne i widowiska
(wkrétce: media i projektowanie krytyczne) osadzaja refleksje nad filmem
w kontekscie teorii mediow, visual studies i praktyk kulturowych, taczac
analize z dziataniami projektowymi i artystycznymi.

Réwnolegle, na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa funkcjo-
nuje kierunek studiow magisterskich: produkcja audiowizualna, taczacy
dziennikarstwo i komunikacje spoteczng z produkcja filmowa i telewizyj-
na. Program ma wyraznie praktyczny charakter: obejmuje m.in. podsta-
wy rezyserii i scenariusza, preprodukcje, produkcje i postprodukcje form
audiowizualnych, a takze prawo mediéw i filmowe, ekonomike produkcji czy
zarzadzanie projektem. Studenci pracujg w profesjonalnym studiu telewi-
zyjnym (i radiowym), korzystaja z wypozyczalni sprzetu i pracowni kompu-
terowych, a obowigzkowa praktyka zawodowa trwa trzy miesigce. Kierunek
oferuje dwie specjalnosci: promocje form audiowizualnych, skupiong na
marketingu, dystrybucji i budowaniu marki, oraz producenta audiowizu-
alnego-freelancera, gdzie studenci uczg sie produkcji konkretnych form:
newsa, reportazu, dokumentu, reklamy czy teledysku, a takze koprodukciji
i pozyskiwania finansowania.

Z kolei na Wydziale Fizyki i Astronomii od ponad 20 lat prowadzone sg studia
licencjackie na kierunku rezyseria dzwieku. Kierunek ma charakter interdy-
scyplinarny: tgczy fizyke akustyki, teorie sygnatéw i technologie audio z prak-
tyka realizacji dzwieku w studio, na planie i na scenie. Program prowadzi
studentow od podstaw teoretycznych przez montaz i miksowanie dzwieku,
az po nagtasnianie koncertow i realizacje nagran zespotowych. Obowigz-
kowe praktyki zawodowe obejmujg srodowisko radiowe, nagtosnieniowe
oraz telewizyjne lub studyjne. Absolwenci trafiajg do studidw nagraniowych
i masteringowych, rozgtosni radiowych i telewizji, a takze do sound desi-
gnu i produkcji gier, co sprawia, ze kierunek zasila branze audiowizualng
w kompetencje, ktérych zadna inna poznariska uczelnia nie ksztatci.
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2. Profil absolwenta

Na wydziatach Antropologii i Kulturoznawstwa oraz Filologii Polskiej
i Klasycznej prowadzone sa kierunki o profilu analityczno-interpretacyj-
nym. Absolwenci posiadajg wiec umiejetnos¢ analizy i interpretacii przeka-
zow audiowizualnych oraz rozumienia ich uwarunkowan — historycznych,
spotecznych, ekonomicznych i technologicznych, a takze umiejetnosci
zwigzane z produkcjg wydarzen kulturalnych (na filmoznawstwie funkcjo-
nuje np. specjalnosc¢ animacja mediow i kultury filmowej). W zwigzku z tym
w praktyce zawodowej znajdujg zatrudnienie w instytucjach kultury, redak-
cjach mediow specjalistycznych, organizacjach festiwalowych, dystrybucji
filmowej oraz agencjach komunikacji i PR. Czesc trafia na sciezke badaw-
cza lub edukacyjna. Kierunki tego typu nie przygotowuja bezposrednio do
pracy produkcyjnej, jednak dostarczajg branzy audiowizualnej kompetenciji
rzadziej ksztatconych w trybie zawodowym: zdolnosci do krytycznej refleksji
nad kultura filmowa, programowania repertuaru, prowadzenia komunikaciji
kulturalnej oraz edukaciji filmowej.

Z kolei absolwenci produkcji audiowizualnej sg przygotowani do pracy na
roznych etapach procesu produkcji (od preprodukcii i zarzadzania projek-
tem, przez realizacje, po postprodukcje i dystrybucije), oraz w réznych
$rodowiskach (w telewizji, studiach filmowych, agencjach oraz jako niezalez-
ni producenci). Absolwenci rezyserii dzwieku posiadajg natomiast specjali-
styczne kompetencje techniczne i artystyczne w zakresie realizacji, montazu
i miksowania dzwieku, znajdujac zatrudnienie w studiach nagraniowych,
telewizji, przy produkciji filmowej oraz w sound designie.

3. Kierunki rozwoju, potencjaty, zasoby

Na Wydziale Filologii Polskiej i Klasycznej kluczowym zasobem infrastruktu-
ralnym jest Laboratorium Eksperymentalnych Mediow im. Stanistawa Lema,
ktore oferuje zaplecze do pracy z obrazem i dzwiekiem (montaz, nagrania,
technologie immersyjne). Umozliwia ono realizacje projektéw audiowizual-
nych oraz rozwijanie podstawowych kompetencji praktycznych w ramach
kierunku o dominujacym profilu analitycznym.
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Potencjat Wydziatu wigze sie przede wszystkim z:

rozwijaniem kompetencji analitycznych i krytycznych w odniesieniu
do filmu i mediow,

taczeniem refleksji teoretycznej z podstawowa praktyka audiowizual-
ng (m.in. dzieki zapleczu LEM),

wykorzystaniem nowych technologii i formatéw pracy z mediami
(np. VR, formy immersyjne),

wzmacnianiem zaplecza dla dziatan zwigzanych z krytyka filmowa,
edukacjg i refleksjg nad mediami

Na Wydziale Antropologii i Kulturoznawstwa kluczowym zasobem jest
silne osadzenie w sieci instytucji kultury i srodowisk spotecznych. Kadra
wspotpracuje z podmiotami publicznymi, NGO i sektorem kultury. Zaplecze
techniczne ma charakter podstawowy, ale funkcjonalny — kamery (w tym
4K), lustrzanki z optyka, rejestratory dzwieku, stanowiska montazowe —
wykorzystywane gtéwnie w projektach dokumentacyjnych, badawczych
i edukacyjnych. Kierunkiem rozwoju jest wzmacnianie metod wizualnych,
m.in. poprzez rozwoj laboratorium Speculative Design and Critical Data
Lab (SD/CD Lab) — interdyscyplinarnego laboratorium badawczego tacza-
cego humanistyke, nauki spoteczne i praktyki projektowe, dysponujacego
infrastrukturag do pracy z VR, motion capture, analizg obrazu i dzwieku oraz
drukiem 3D.

Potencjat tego obszaru koncentruje sie wokot:

rozwijania kompetencji wizualnych w badaniach i praktykach kultu-
rowych,

wykorzystania miedzynarodowego srodowiska studentow (kierunki
anglojezyczne — rozne perspektywy kulturowe i estetyczne),

wzmachiania powiagzan z instytucjami kultury i sektorem spotecznym
(praktyki, wspotprace projektowe),

rozwijania dziatan na styku filmu, badan i projektéw spotecznych
(np. dokument, dziatania multimedialne),

rozwijania i wykorzystywania kompetencji sieciowania jako sposobu
inicjowania wspotpracy i projektow.
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Potencjat kierunkow o profilu produkcyjnym i technicznym (rezyseria dzwie-
ku) koncentruje sie wokot:

ksztatcenia kompetencji bezposrednio odpowiadajacych na
konkretne potrzeby rynku pracy w branzy audiowizualnej,

rozwijania umiejetnosci zarzadzania procesem produkcji — od
etapu preprodukcji, przez realizacje, po postprodukcje i dystrybucje,

takze PR-u i marketingu, . . . .
o et PR T maretingd 1. Uczelnia — wydziat — kierunki

rozwijania wyspecjalizowanych kompetencji technicznych w zakre-

Si? d;’wieku — unikalnych w skali poznanskiego $rodowiska akade- Collegium Da Vinci prowadzi ksztatcenie zwiazane z filmem przede wszystkim
mickiego, w ramach kierunku kreatywna produkcja filmowa (KPF — studia licencjac-
tworzenia zaplecza dla produkgji réznorodnych form audiowizu- kie o profilu producencko-projektowym). Kierunek funkcjonuje w szerszym
alnych: od dokumentu i reportazu, przez reklame i teledysk, po ekosystemie kierunkow (obejmujacym takze grafike i game development).
realizacje dzwiekowe dla telewizji KPF jest najbardziej .filmowym” kierunkiem: zaktada przejscie przez caty

proces produkcji audiowizualnej, od pomystu i developmentu (scenariusz,
treatment), przez pitching, az po produkcije i podstawy dystrybuciji. Program
taczy wiedze z filmoznawstwa, komunikacji spotecznej, ekonomii i zarzadza-
nia z zajeciami praktycznymi: obstuga kamery, montazem, postprodukcija
i udzwiekowieniem. Istotnym elementem ksztatcenia jest budzetowanie,
kosztorysowanie i pozyskiwanie finansowania, a zajecia prowadza w duzej
mierze praktycy branzowi. Charakterystyczne jest to, ze egzaminem dyplo-
mowym jest pitching projektu, a nie gotowy film. Uzupetnieniem programu
jest koto naukowe KPF Picture, w ramach ktérego studenci realizujg wtasne
projekty, zdobywajg doswiadczenie produkcyjne i tworcze.

Z kolei w ramach kierunku grafika pojawiaja sie elementy animacji: w formie
krétkich, najczesciej jednoosobowych realizacji, obejmujacych animacije
poklatkowa, formy wizualne czy teledyskowe. Ten obszar ma charakter
bardziej wykonawczy i warsztatowy, uzupetniajacy wobec projektowego
profilu KPF.

2. Profil absolwenta

Ksztatcenie ukierunkowane jest na przygotowanie do roli producenta, ktory
potrafi przeprowadzi¢ projekt audiowizualny od pomystu do realizacji.
Dodatkowo, zdobycie podstawowych kompetencji zwigzanych z realiza-
cja (kamera, montaz), pozwala rozumie¢ proces produkcji takze od strony
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tworczej. Program uzupetniajg zajecia z kulturoznawstwa i historii filmu oraz

warsztat pisarski i storytellingowy. P o d sum 0“" a n i e

Kierunek ma réwnoczesnie charakter projektowy: studenci sprawdzaja sie
w réznych rolach i poznajg mozliwe $ciezki zawodowe.

Pierwsze roczniki absolwentéw juz funkcjonujg zawodowo. Pojawiajg sie

osoby realizujgce projekty producenckie o wiekszych budzetach czy pracu- W Poznaniu organizowane s3 festiwale filmowe o duzym znaczeniu

jace przy reportazach dla lokalnej telewizji. ogolnopolskim i przynajmniej w czesci miedzynarodowym: Ale Kino!,
Animator, British Film Festival i majace nieco inng formute wydarze-
nie branzowe Forum Bez Barier.

3. Kierunki rozwoju, potenclaly ! ZaSOby Krajobraz festiwalowy w Poznaniu przejawia duzg dynamike.

W ostatnich latach zanikaty wazne festiwale: Transatlantyk, Off

Jednym z zasobow CDV jest zaplecze produkcyjne dostepne w otoczeniu Cinema i Short Waves, ale jednoczesnie pojawialy sie nowe inicjaty-

uczelni. Collegium Da Vinci funkcjonuje w szerszym ekosystemie powia- wy — Forum Bez Barier i British Film Festival (od 2024 roku).
zanym z Fundacja Voelkel (m.in. ENStudios, Uniwersytet SWPS, School of ) . . o B
Form, HTG), co umozliwia dostep do kontaktéw, projektéw miedzy miastami Animator posiada status filmu kwalifikujacego do Oscara w kategorii

oraz wsparcia organizacyjnego. najlepszego krotkometrazowego filmu animowanego.

Rozwijany jest takze Festiwal Mate Konfrontacje. Petni on funkcje platformy W Poznaniu nie ma aktualnie duzego festiwalu poswieconego fabu-
rozwoju projektow: studenci pitchuja pomysty przed zaproszonymi osobami larnym filmom pefnometrazowym w rodzaju Transatlantyku (orga-

z branzy, a wybrane projekty otrzymuja budzet i sa realizowane w cyklu rocz- nizowanego w Poznaniu w latach 2011-2015). Festiwale poznanskie
nym (od pitchingu do gotowego filmu pokazywanego na kolejnej edycji). maja inna specyfike zwigzana z mocnym osadzeniem w precyzyjnie
Ten mechanizm ma by¢ w przysztosci rozwijany w kierunku bardziej sforma- okreslonej domenie kina: filmie dla dzieci i mtodziezy (Ale Kinol),
lizowanej dziatalnosci producenckiej uczelni: selekcji projektow i ich dalsze- filmie animowanym (Animator), filmie brytyjskim (British Film Festi-

go prowadzenia (festiwale, dystrybucja, pokrywanie kosztéw zgtoszen). val) i zagadnieniach dostepnosci (Forum Bez Barier). Specyfike te
mozna potraktowac jako zalete i szanse na przysztos¢. W bardzo

konkurencyjnym swiecie wspotczesnych festiwali przewage zyskuja
rozwijania modelu uczelni jako producenta — wybor projektow te imprezy, ktére maja wyraznie okreslony profil.
(z pitchingdw) i ich dalsze prowadzenie,

Potencjat rozwojowy koncentruje sie wokot:

W Poznaniu nie istnieje obecnie jedna specjalistyczna uczelnia
wykorzystania dostepnych przestrzeni produkcyjnych (np. eNStu- filmowa. Programy w dziedzinie filmowej edukacji profesjonalnej
dios) do realizacji projektéw i networkingu, prowadzone sg w kilku roznych jednostkach, zarowno publicznych

o L ) i L (UAP i UAM), jak i niepublicznych (CDV).
realizacji projektow komercyjnych (filmy, teledyski, krotkie formy)

w modelu ,studenci + nadzér ekspercki” Status rozproszonej edukacji filmowej w Poznaniu nie musi by¢
wadg we wspotczesnych realiach rynku filmowego. Powotywanie
nowej uczelni filmowej bytoby niezwykle kosztowne (budynek, etaty,
koszty state). W XXI| wieku zmienia sie charakter edukacji filmowe;j,
w znacznie wiekszej niz wczeséniej mierze faczac sie z samoksztat-
ceniem i praktyka. Jesli udatoby sie doprowadzi¢ do koordynaciji
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rozproszonych na poszczegoélne podmioty dziatan mogtaby powstac
swoista ,sieciowa” uczelnia filmowa bez koniecznosci ponoszenia
wysokich dodatkowych naktadow finansowych.

Filmowa edukacja profesjonalna w XXI wieku moze by¢ prowadzona
w elastyczny sposob oparty na warsztatach i szkoleniach branzo-
wych, nie zas na uczestnictwie w kilkuletnim stacjonarnym cyklu
edukacyjnym.

Czesc 3:
Regionalne

fundus=ze
filmouue



Ta cze$¢ raportu poswiecona jest regionalnym funduszom filmowym. Zosta-
ta opracowana na podstawie wywiadow z przedstawicielkami i przedsta-
wicielami pieciu funduszy: z todzi, Krakowa, Wroctawia, Gdariska i Slaska,
uzupetnionych analizg materiatow zastanych publikowanych przez fundusze
i komisje filmowe — m.in. regulaminow i innych dokumentow konkurso-
wych. Dobor tych przypadkow byt celowy: uwzglednia zarowno zréznico-
wanie modeli dziatania, procedur i priorytetow, jak i pokrewieristwo wyni-
kajace z funkcjonowania w miastach podobnej skali, cho¢ osadzonych
w odmiennych tradycjach filmowych i réznych uktadach instytucjonalnych.
Dzieki temu mozliwe jest uchwycenie nie tylko ogélnych zasad dziatania
funduszy, ale tez bardziej szczegdtowych mechanizmow ich funkcjonowania.
W rozdziale omawiamy najpierw idee regionalnych funduszy filmowych iich
miejsce w systemie wspierania produkcji audiowizualnej w Polsce, nastepnie
cechy wspolne badanych funduszy oraz najwazniejsze réznice miedzy nimi:
modele wsparcia, priorytety, sposoby rozumienia powigzania z regionem,
mechanizmy selekcji projektow, relacje miedzy funduszem a film commis-
sion, a takze powigzania z lokalng kulturg filmowa, edukacjg i festiwalami.
Na koncu wskazujemy rozwigzania, ktére moga stanowi¢ punkt odniesienia
przy projektowaniu funduszu filmowego w Poznaniu.
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Idea Regionalnych Funduszy
Filmowuych.

Regionalne fundusze filmowe zaczety by¢ tworzone w Polsce pod koniec
pierwszej dekady XXI wieku. Pierwsze z nich powstawaty w waznym okre-
sie historii instytucjonalnej polskiego kina, mianowicie w latach nastepuja-
cych po 2005 i uchwaleniu nowej ustawy o kinematografii powotujacej do
istnienia Polski Instytut Sztuki Filmowej. Zbiezno$¢ okresu historycznego
jest nieprzypadkowa. Ustawa z 2005 wprowadzata po kilkunastu latach
transformacii stabilne, nowoczesne i dobrze pomyslane zrédta finansowania
tworczosci filmowej wzorowane na rozwigzaniach europejskich. Podobnie
jak w innych krajach europejskich i odwrotnie niz w okresie socjalistycznym
panstwo i jego instytucje nie finansujg budzetow filmowych w stu procen-
tach ich wysokosci, lecz najczesciej w przedziale 50-70 procent. Pozosta-
te pienigdze trzeba zebra¢ z rynku, najczesciej poprzez przedsprzedaze
miedzynarodowe, wktady koprodukecyjne, wktady dystrybutoréw filmowych
badz srodki prywatnych inwestorow.

Pierwszym funduszem byta jednostka powotana do istnienia w 2007
roku w todzi, pierwszym funduszem dziatajgcym regionalnie, a nie tylko
w miescie jest z kolei jednostka funkcjonujaca w Katowicach. Pienigdze
z funduszy regionalnych miaty domyka¢ struktury finansowania filmow,
sytuujac sie wiasnie w gronie tych uzupetniajacych zroédet finansowania.
Warto to podkresli¢ z catg moca, rolg regionalnych funduszy filmowych
projektowanych w Polsce kilkanascie lat temu nie byto i nie jest finansowa-
nie w catosci projektow filmowych o srednich i wysokich budzetach, takich
jak petnometrazowe filmy fabularne, lecz zaangazowanie w projekty majgce
juz zapewnione inne wiodgce zrédta finansowania na zasadzie uzupetnienia
i domkniecia architektury finansowej filmu. Za ewentualny wyjatek mozna
uznac¢ filmy o bardzo niskich kosztach powstania i z réznych powodow
(temat, osoby twércow) wazne lokalnie.
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Po co istnieje takie narzedzie
jak RFF2

Cechg tego rozwigzania jest obopdlna korzys¢. Producenci filmowi otrzy-
muja dodatkowg mozliwos¢ poszukiwania wspotfinansowania, a zadania
finansowania produkcji nie spoczywa na jednej instytucji publicznej. Regio-
nalne fundusze sa takze wazne dla catoksztattu polskiej kultury filmowe;.
W okresie PRL-u pozycja Warszawy byta silna, wazna wytwodrnia filmow
fabularnych dziatata tez we Wroctawiu. Niekwestionowang stolicg polskie-
go kina byta jednak wéwczas todz: siedziba najwiekszej wytworni filmow
fabularnych, ale takze legendarnej i do 1978 roku jedynej polskiej szkoty
filmowej, a takze wytworni filmow oswiatowych, wytworni filmow animo-
wanych i zaktadéw produkujacych urzadzenia techniczne. Po 1989 roku
centrum produkgji filmowej i szerzej audiowizualnej przenosi sie do Warsza-
wy. Jak szacowat w potowie ubiegtej dekady profesor Krzysztof Stacho-
wiak z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Polsce dziatato: ,8,8 tysig-
ca podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ zwigzang z filmami, nagraniami
wideo i programami telewizyjnymi. Blisko 3,7 tysigca z nich, a wiec 42
procent jest zlokalizowanych w wojewddztwie mazowieckim, przy czym
zdecydowana wiekszos¢ w Warszawie. W wojewoddztwach: tédzkim, slaskim
i matopolskim dziata po okoto 600-700 podmiotéw” (K. Stachowiak, Klastry
filmowe, ,,Ekrany” 2017, nr 3-4).

Liczby te sa rowniez odczuwane intuicyjnie przez osoby ogladajace od lat
polskie filmy i seriale powstate w Ill RP. tatwo przypomnie¢ sobie jak wiele
z nich dzieje sie w Warszawie, ogrywajace lokalne plenery, ulice i budynki.
Powstajg one w oparciu o firmy i talenty zogniskowane w Warszawie i tam
ptacace podatki. W duzej liczbie sa to jednoczesnie osoby pochodzace
z innych miast ,,przyciggane” przez Warszawe lub, odwracajgc perspekty-
we, bedace przedmiotem ,wysysania” regionalnych talentéw przez stoli-
ce. Mechanizm regionalnych funduszy filmowych miat przeciwdziatac¢ czy
tez raczej czesciowo przynajmniej tagodzic¢ te procesy poprzez dazenie
do wiekszej rownowagi regionalnej w polskiej branzy filmowej, unikanie
geograficznej monokultury, wprowadzanie na ekrany regionalnych historii,
krajobrazéw, $wiatow codziennego zycia. Prawie dwudziestoletnia historia
funduszy jest przy tym historig sukcesu, bo zamierzenia te udato sie w duzej
mierze zrealizowag, a po pierwszych pionierskich instytucjach powstawaty,
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a przede wszystkim prawie bez wyjatkow trwaty kolejne powotywane do
istnienia w nastepnych miastach. Aktualnie czynne sg w Polsce nastepujace
regionalne fundusze filmowe: Dolnoslaski i Wroctawski Fundusz Filmowy,
Fundusz Filmowy w Krakowie i Regionalny Fundusz Filmowy w Krakowie,
Gdanski Fundusz Filmowy, Lubelski Fundusz Filmowy, todzki Fundusz
Filmowy, Mazowiecki i Warszawski Fundusz Filmowy, Podkarpacki Regio-
nalny Fundusz Filmowy w Rzeszowie, Slaski Fundusz Filmowy w Katowicach,
Warminsko-Mazurski Fundusz Filmowy w Olsztynie, Zachodniopomorski
Fundusz Filmowy Pomerania w Szczecinie i Kujawsko-Pomorski Fundusz
Filmowy w Toruniu.

tatwo zauwazyc, ze pozbawiony aktualnie funduszu Poznan jest tym samym
wyjatkiem na tle najwiekszych polskich miast (Warszawa, Krakow, todz,
Wroctaw, Gdansk maja swoje fundusze). Co wiecej, funkcjonujg one takze
w mniejszych niz Poznan osrodkach takich jak Katowice, Olsztyn, Rzeszow,
Szczecin czy Torun. Poznan natomiast znajduje sie w gronie innych wiek-
szych miast pozbawionych funduszu filmowego takich jak Kielce, Zielona
Gora, Opole czy Gorzow Wielkopolski.

Niektore z funduszy sg funduszami miejskimi, inne takze regionalnymi.
W praktyce wigze sie z kwalifikacjg lokaciji i firm zaangazowanych w produk-
cje jako zwigzanych z regionem w oparciu o umiejscowienie na terenie
miasta bgdz szerzej, wojewodztwa i podobnie jako koszty kwalifikowane
w okresie zdjeciowym (np. hotelowe i gastronomiczne) uznawane sg te
ponoszone na terenie miasta w pierwszej formule i wojewoddztwa w formule
drugiej. Potaczenie sit miasta i wojewodztwa zazwyczaj przektada sie takze
na wyzszy budzet funduszu.

Wspomnielismy wyzej o obopdlnych korzysciach z rozwigzania takiego jak
RFF, a wiec zarowno czerpanych przez branze, jak i wspotfinansujgcych jej
dziatania jednostkach. Regiony, ktére wspdtfinansujg produkcje w oparciu
o mechanizm RFF osiggajg szereg korzysci. Po pierwsze, jest to mozliwosc
prezentacji wtasnych lokacji, otoczenia, obiektow, ale tez lokalnej specyfiki,
historii i kultury za posrednictwem filméw fabularnych na obecnych ekra-
nach catej Polski, a w wielu wypadkach takze na ekranach miedzynarodo-
wych. Z catg pewnoscig jest to atrakcyjna forma promocji miasta. Po drugie,
srodki przyznawane na wsparcie produkcji majg w zatozeniach by¢ wydat-
kowane na terenie miasta badz regionu, ptynac tym samym do lokalnych
hoteli, restauraciji, firm ustugowych czy podwykonawcow z branzy filmowe;.
Rozwigzaniem przyjetym w funduszach jest koniecznos¢ wydatkowania co
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najmniej 150 procent srodkéw wktadu finansowego otrzymanego z miasta
badz regionu na terenie danego miasta badz regionu. W praktyce jednak
mozliwe jest dodatkowe punktowanie w kartach ocen wktadu wyzszego niz
150 procent, na przyktad nawet 300 procent wktadu. Zgodnie z wyrazanym
w wywiadzie szacunkiem przedstawicielki jednego z funduszy: ,,nawet przy
stosunkowo niewielkim wktadzie funduszu produkcje zostawiajg wielokrot-
nie wieksze srodki w regionie, przy wsparciu 200 tysiecy ztotych moze to
by¢ okoto 700 tysiecy ztotych”.

Po trzecie, srodki te powinny takze sprzyjac¢ rozwojowi lokalnej branzy filmo-
wej, wspomnianych lokalnych podwykonawcoéw, firm badz oséb specjali-
zujgcych sie w wybranych sektorach zlozonej maszynerii, jaka jest ekipa
tworzaca film.

Tym samym impakt lokalny produkcji wspieranych przez fundusz moze mie¢
wieloraki charakter. Gtéwne z rodzajow wptywu to: po pierwsze, tkanka
danego miasta oraz historie dotyczace jego dziejow, waznych postaci, prze-
tomowych momentéw widoczne na ekranie. Po drugie, jest to wspieranie
i wspotfinansowanie lokalnych tworcow (urodzonych w danym miescie,
wyksztatconych w nim badz zaktadajacych i prowadzacych w nim firmy
ptacace podatki w danym miescie) w ten sposob wspierajace rozwoéj miej-
skiego srodowiska artystycznego. Po trzecie, moga by¢ to duze projekty
zainicjowane w innych miastach, finansowane na poziomie ogélnopolskim
(najczesciej przez PISF) ,przychodzace” niejako do miasta pozastoteczne-
go i produkowane w oparciu o wykorzystanie lokalnych podwykonawcow
i talentéw (np. personelu technicznego, aktorow, zwtaszcza drugiego i trze-
ciego planu, ustug serwisowych zwigzanych z obstuga planu badz przede
wszystkim ustug postprodukcyjnych). Z takich drobnych czesto aktywnosci
moga paczkowac pozniej wieksze lokalne struktury produkcyjne, zdolne na
przyktad do inicjowania projektéw w oparciu o finansowanie ogdlnopol-
skie z PISF. Przytoczone wyzej zestawienie autorstwa profesora Krzysztofa
Stachowiaka pokazuje wyraznie, ze obok niekwestionowanej dominacji
Warszawy i wojewodztwa mazowieckiego zauwazalne skupiska dziatalno-
$ci w dziedzinie produkcji audiowizualnej istniejg jeszcze w wojewoddztwach
todzkim, matopolskim i slgskim, a wiec nieprzypadkowo tych, w ktérych od
lat istnieja preznie dziatajace fundusze regionalne.
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Modele d=ziatania RFF:
cechy wispolne

Spogladajac na liste kilkunastu funduszy dziatajacych w Polsce mozna
odnies¢ mylne wrazenie, ze majg one bardzo podobne, jesli nie tozsa-
me reguly i zasady dziatania. Oczywiscie sg pewne aspekty wspolne, np.
korzystne dazenie do ujednolicenia elektronicznego systemu aplikowania,
najczesciej dwoista struktura (Fundusz Filmowy i Film Commission) czy
osadzenie funduszu w jednostkach miejskich. Roznic jest jednak duzo, nie
tylko tych wspomnianych wyzej zwigzanych z oparciem o miasto, o woje-
wodztwo lub o miasto i wojewodztwo. Fundusze mogg mie¢ odmienne
logiki dziatania, co wskazuje na to jak ztozonym i subtelnym mechanizmem
instytucjonalnym, mogacym stuzy¢ réznym celom lub realizowa¢ odmienne
priorytety, staty sie RFF. Na poczatku wskazmy jednak na cechy wspdline,
poprzez swojg powszechno$¢ w wiodacych instytucjach $wiadczacych
posrednio o korzysciach z tak zaprojektowanych mechanizmoéw.

Pierwsza istotng cecha wspodlng funduszy funkcjonujacych w duzych
miastach jest umiejscowienie ich w instytucjach miejskich, najczesciej
zajmujacych sie kulturg. W Gdansku jest to Instytut Kultury Miejskiej,
w Warszawie Mazowiecki Instytut Kultury, w todzi EC1, we Wroctawiu
Dolnoslaskie Centrum Filmowe, w Krakowie Krakowskie Biuro Festiwalowe,
a w Katowicach zas Silesia. W ten sposob Fundusz jest silnie zwigzany
z miejskimi instytucjami, jest w nich mocno osadzony i otrzymuje wsparcie
oraz zarzadzanie na profesjonalnym poziomie urzedniczym. Koszty funk-
cjonowania obstugi Funduszu (siedziba, pracownicy) nie obcigzaja bezpo-
$rednio budzetu Funduszu, ktory mozna dzieki temu w wiekszej mierze
przeznaczy¢ na wsparcie projektow filmowych. Ponadto czesto instytucje
te organizujg festiwale (Krakowskie Biuro Festiwalowe) badz prowadza swoje
kina (Silesia Film, EC1, Dolnoslgskie Centrum Filmowe), co umozliwia zaist-
nienie opisanych ponizej synergicznych korzysci zwigzanych z edukacja
i festiwalami.
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region / nazwa funduszu | typ funduszu instytucja model wysokosé
miasto prowadzaca wsparcia budzetu
Slask Slaski Fundusz regionalny Instytucja koprodukcja ok.
Filmowy (wojewodzki) Filmowa 1000 000 z
WSilesia-Film”
Gdansk Gdanski Fundusz miejski Instytut koprodukcja 1000 000 zt
Filmowy Kultury + konkurs + ok.
Miejskiej scenariuszowy | 200 000 zt
w Gdansku + konkurs
krotkiego
metrazu
Wroctaw Dolnoslaski regionalny + Dolnoslaskie koprodukcja ok.
i Wroctawski miejski Centrum 2300 000 z
Fundusz Filmowy Filmowe
Krakow Fundusz Filmowy miejski Krakowskie koprodukcja 738 000 zt +
w Krakowie Biuro + nagroda 291000 z
+ Matopolski Festiwalowe w konkursie
Fundusz Filmowy — umowa
Matych Form licencyjna
todz todzki Fundusz miejski EC1todz — koprodukcja ok.
Filmowy Miasto Kultury 1500 000 zt
w todzi

Tabela 8: podstawowe informacje o badanych regionalnych funduszach filmowych;
opracowanie na podstawie wywiaddw oraz zestawienia przygotowanego przez Krajowa Izbe
Producentow Audiowizualnych'’

Instytucja miejska w rodzaju wspomnianych wyzej wskazana jako operator
funduszu umozliwia zawieranie umoéw koprodukcyjnych, czyli nabywanie
czesci praw do zyskow z eksploatacii filmu proporcjonalnych do wysoko-
$ci wktadu koprodukeyjnego do catosci budzetu. Jest to niezwykle wazny
mechanizm umozliwiajacy partycypacje w zyskach z filmu, ktory okazuje sie
krajowym badz miedzynarodowym hitem. Zyski takie moga pdzniej zasila¢
budzet funduszu w kolejnych latach. Wsparcie filmu poza mechanizmem
Funduszu i koprodukgcji w formie ,ustugi promocyjnej” producenta filmu
na rzecz miasta pozbawia miasto mozliwosci partycypacji w przysztych
zyskach, co jest z pewnoscig okolicznoscig wysoce negatywna. Dosc
wspomniec, ze w ostatnich kilkunastu latach zdarzaty sie realizacje filmow
z polskim udziatem, ktére otrzymywaty nastepnie Oscary, co automatycznie
pocigga za soba nie tylko wysoka frekwencje w polskich kinach, lecz takze
znacznie wyzsze zyski z szerokiej dystrybucji miedzynarodowej. Przeko-

1 https:/kipa.pl/wp-content/uploads/2025/08/tabela-zasady-dzia%C5%82alnos%CC%8]1ci-funduszy-2025-2.pdf
[dostep: 02.04.2026]
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nuja o tym przyktady Idy (2013, rez. Pawet Pawlikowski) i Strefy interesu
(2023, rez. Jonathan Glazer). Pierwszy z tych filmow wspotfinansowany
byt przez fundusz t6dzki, drugi natomiast przez fundusz slaski, a kazdy
z tych tytutow po Oscarowych sukcesach byt rozpowszechniany w ponad
kilkudziesieciu krajach. Tytuty takie nie zdarzajg sie oczywiscie w kazdym
sezonie. Nawet mniejszy sukces jedynie na rynku krajowym pozwala jednak
uzyskac¢ zwrot przynajmniej czesci zainwestowanych pieniedzy do fundu-
szu, ktére moga nastepnie by¢ wykorzystane do zwiekszenia budzetow
kolejnych konkurséw lub rozszerzenia ich formuty o dodatkowy rodzaj
filmu (np. krétkometrazowy).

Druga istotng cecha wspdlng jest dwoista struktura z wyraznym podziatem
zadan miedzy Funduszem Filmowym a Film Commission. Fundusz Filmowy
odpowiedzialny jest za organizacje konkursu na dofinansowanie projektow
filmowych, okreslenie kryteriéw oceny, przeprowadzanie procedury oceny
ze wsparciem zewnetrznych gremiow eksperckich, ogtoszenie wynikow
i negocjowanie umow koprodukeyjnych z producentami projektow wyto-
nionych jako zwycieskie, wreszcie kontrolg rozliczen i raportowania wyni-
kow finansowych filmu. Film Commission odpowiedzialne jest za wszelkie
utatwienia i pomoc ekipom filmowym w realizacji danego przedsiewziecia
na terenie miasta. Zadaniem jest wiec pomoc w uzyskiwaniu pozwolen
i kontaktach z jednostkami miejskimi (na przyktad odpowiedzialnymi za
drogi badz zielen miejska), straza miejskg czy policja. Dziatania te moga
wydawa¢ sie drobnymi wobec potocznie wyobrazanego blichtru przemy-
stu filmowego, w istocie jednak tworzg absolutnie niezbedny fundament
przyciagania ekip filmowych do miasta i sprawnego ich funkcjonowania
w okresie zdjeciowym. Film Commission posredniczy rowniez lub pomaga
w kontaktach z lokalnymi specjalistami z branzy oraz w poszukiwaniu
atrakcyjnych lokacji, szczegolnie tych nieco mniej znanych niz turystyczne
~pocztowkowe™ rejony miasta. Esencja skutecznego dziatania Film Commis-
sion jest bogata baza kontaktéw i relacji personalnych zaréwno po stronie
instytuciji miejskich jak i lokalnej branzy.
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region / gtéwne funkcje film commission zakres dziatania
miasto
Slask przyciaganie produkgji + obstuga aktywne pozyskiwanie projektow (nie tylko
projektéw + zarzadzanie relacjami obstuga wnioskow), kontakt z producentami
w regionie i location managerami, scouting lokaciji,

koordynacja realizacji, nadzér nad projektami

(takze po stronie umow), obstuga szerokiego
portfela projektow (takze tych bez wsparcia
finansowego), budowanie sieci kontaktow

w gminach (osoby kontaktowe, szybkie decyzje),

organizacja wspotpracy miedzy samorzadami

Gdansk posrednik systemowy miedzy przygotowanie urzednikow i stuzb do produkciji
produkcja a miastem + ,ttumacz” (spotkania przed zdjeciami), organizacja
procesu produkcji i upraszczanie procedur, koordynacja zgod,

wsparcie lokacyjne, obstuga produkcji
niezaleznie od finansowania, budowanie
przewidywalnosci procesu po stronie miasta,
inicjowanie kontaktu miedzy produkcja
a administracja

Wroctaw wsparcie lokacyjne + funkcja wskazywanie lokacji, kontaktow i specjalistow
Lresource hub” regionu (location managerowie, ustugi), posrednie
wsparcie produkcji (kierowanie do wiasciwych
osob zamiast prowadzenia procesu),
budowanie bazy kontaktéw regionalnych,
dziatania promocyjne (festiwale, targi, obecnosc¢
branzowa), organizacja dziatar okotofilmowych
(spacery, objazdy, projekty promocyjne),
wskazywanie dostepnej infrastruktury
produkcyjnej w regionie

Krakow obstuga produkcji w ztozonym prowadzenie produkcji przez rozbudowany
systemie miejskim + ,przewodnik po system instytucji (policja, straz, jednostki
procedurach” miejskie), koordynacja pozwolen, scouting,

wsparcie organizacyjne planéw, punkt kontaktu
dla produkcji z zewnatrz, wsparcie przy duzych
i skomplikowanych realizacjach (zamkniecia
ulic, nocne zdjecia, efekty specjalne), dziatania
$rodowiskowe i edukacyjne

todz wsparcie produkcji + optymalizacja obstuga lokaciji i procedur, wspdtpraca
systemu administracyjnego z urzedami, wypracowane i sformalizowane
Sciezki administracyjne (jasne zasady, terminy,
stawki), mniejsza ingerencja operacyjna —
wieksza samodzielnos¢ ekip, wsparcie przy
organizacji planow, utrzymywanie relacji
z miastem i branzag

Tabela 9: gtéwne funkcje komisji filmowych w powiazaniu z regionalnymi funduszami
filmowymi; opracowanie na podstawie wywiadow
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Waznym aspektem rozréznienia miedzy Funduszem a Film Commission jest
fakt, ze ta druga moze wspierac takze projekty, ktore nie otrzymaty lub nie
aplikowaty o wsparcie z Funduszu. W praktyce moze dotyczy¢ to duzych
projektéw prowadzonych przez podmioty o mozliwosciach finansowania
projektow w swietle ktérych ewentualne wsparcie Funduszu nie jest istotne
lub nie jest warte oddawania okreslonej procentowej czesci praw do zyskow
z eksploataciji filmu. Mozna wyobrazi¢ sobie oczywiscie istnienie Funduszu
bez Film Commission badz Film Commission bez Funduszu, ale jest to
z pewnoscig rozwigzanie mato funkcjonalne. Jak zwiezle ujmuje to jeden
z respondentéw w trakcie wywiadu: ,bez funduszu to komisja ma ograni-
czone mozliwosci, a fundusz bez komisji nie ma zaplecza operacyjnego”.

Skala budzetéw rocznych waha sie obecnie od 500 tysiecy ztotych (poziom
funduszu niewielkiego o ograniczonych mozliwosciach), ze srednim pozio-
mem 1 miliona ztotych do 2=2,5 milionéw ztotych (oznaczajgcych w aktu-
alnych warunkach fundusz zasobny w srodki). Aktualnie najwyzszy budzet
posiada Mazowiecki i Warszawski Fundusz Filmowy wynoszacy w 2026
roku 3,2 miliona ztotych. Istotne jest to, ze od wysokosci budzetu zalezy
nie tylko skala dziatan, ale tez zaplanowanie priorytetéw i aktywnosci, ktore
w ramach danego budzetu mozna uznac¢ za racjonalne.
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MModele d=ziatania RFF:
cechy roznicujace

Réznice miedzy funduszami, cho¢ moga wydawac sie na pierwszy rzut
oka drobne i organizacyjne, w praktyce majg istotne znaczenie — w duzej
mierze determinujg przyjmowane priorytety oraz mozliwe efekty dziatania
funduszu. Poszczegolne fundusze moga po prostu inaczej definiowac swoje
priorytety lub tez korygowac je w toku kolejnych lat dziatalnosci. Fundusz
moze stawia¢ przede wszystkim na przyciagniecie duzych, prestizowych
produkcji krajowych lub wrecz spektakularnych produkcji zagranicznych.
W projektach tych udziat rozpoznawalnych gwiazd aktorskich lub najbar-
dziej cenionych tworcow taczony jest z nadziejami na rozgtos i rozstawienie
regionu, takze poza wtasnym krajem. Niekiedy duze nazwiska aktorskie
i rezyserskie badz intrygujacy scenariusz niesie obietnice staniecia w szran-
ki Oscarowe lub zauwazalnej obecnosci na najwazniejszych festiwalach
(Cannes, Berlin, Wenecja, Toronto), co znowu prowadzi do wspomnianej
szansy na rozgtos.

Postawienie na duzy projekt i taczace sie z tym najczesciej relatywnie wyso-
kie zaangazowanie finansowe moze jednak ,skonsumowac” znaczacg czes¢
budzetu Funduszu i przypomina to troche stawianie na jedng karte w hazar-
dowej grze, jaka w pewnym stopniu zawsze jest nieprzewidywalny rynek
filmowy i festiwalowy. Mozna dla odmiany zdecydowac sie na nieco wieksza
dywersyfikacje i szersze portfolio krajowych projektéw fabularnych, na przy-
ktad planowanych przez uznanych producentéw badz rezyseréw. Mozna
tego rodzaju portfolio budowac¢ w oparciu o priorytet impaktu lokalnego
(miejskie lokacje, historie, bohaterowie i ekipa) lub alternatywnie o priory-
tet przede wszystkim prestizu badz przede wszystkim jakosci artystycznej
jako nadrzednych wzgledem watkow lokalnych. Oczywiscie, obrany kurs
podlegac¢ moze korekcie. Ciekawie brzmi w tym kontekscie sformutowanie
jednego z rozméwcow, ze poczatkowo stawiali na projekty wedtug formuty
.0 Krakowie w Krakowie” (niekiedy, spogladajac z zewnatrz, wykazujac sie
duza sitg przekonywania, bo akcja popularnej powiesci kryminalnej znanego
pisarza i w rezyserii wptywowego rezysera zostata przeniesiona w ekranizaciji
z Warszawy do Krakowa, to casus Uwiktania Jacka Bromskiego w 2011 roku
adaptowanego na ekran na podstawie powiesci Zygmunta Mitoszewskiego).
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Pdzniej jednak, formuta o ,,0 Krakowie w Krakowie™” zostata uznana za ,,zbyt
ograniczajgca z punktu widzenia artystycznego™.

Mozna uczyni¢ gtéwnym celem animowanie lokalnej branzy filmowej, ale
nawet w takim aspekcie tatwe do wyobrazenia sg pewne réznice: czy
premiujemy przede wszystkim lokalnych producentow opowiadajgcych
lokalne historie (np. w formie filmu dokumentalnego) czy, co jest jednak
pewnym przesunieciem akcentu, chcemy nadac¢ impuls rozwojowy lokal-
nemu srodowisku poprzez wspieranie filmow krotkometrazowych, pierw-
szych prob filmowych i kreowanie coraz bardziej profesjonalnego mtodego
srodowiska branzowego. Sprowadza sie to do pytan czy Fundusz ma przede
wszystkim wspiera¢ turystyke i promocje miasta (dzieje sie to najczesciej
przy okazji funduszy dziatajacych poza kilkoma najwiekszymi miastami) czy
animowac lokalne srodowisko (kilka, choc¢ nie wszystkie fundusze z najwiek-
szych miast majg tak ustawiony priorytet).
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miasto

Slask

Gdansk

Wroctaw
/ Dolny
Slask

Krakow

todz

jakie produkcje
wspierajg
(gatunki)

jeden konkurs: fabuty,
dokumenty, animacje
oceniane razem; brak
podziatu srodkow
miedzy gatunki

jeden konkurs: fabuty,

dokumenty, animacje
oceniane razem;

dodatkowo konkurs

scenariuszowy

i krotki metraz; takze
serie (animowane
i dokumentalne);

jeden konkurs; fabuty,
dokumenty, animacje
(formalnie wszystkie
gatunki); w praktyce
wiekszy udziat fabut
i dokumentow; brak
krotkich metrazy

dwa mechanizmy:
duzy fundusz (petne
metraze, wszystkie
gatunki); maty
fundusz (krotkie
i niskobudzetowe
formy do 45 min,
etiudy, debiuty)

podziat na fabute,
dokument i animacje;
fabuty tylko
petnometrazowe;
dokumenty
i animacje takze
krotkie formy i serie;
dodatkowo VR

priorytety (na co
stawiaja)

scenariusz i potencjat
projektu do obecnosci na
festiwalach i w dystrybucji;
realistyczny budzet
i przygotowanie do
realizacji w danym roku;
wybor projektow, w ktorych
wktad funduszu ma
znaczenie dla powstania
filmu

wybor projektow

w zaleznosci od jakosci
naboru; taczenie duzych

produkcji z mniejszymi
formami; rozwoj projektow
od etapu scenariusza do
produkcji; wprowadzanie

nowych programow
w odpowiedzi na potrzeby
branzy

wybor projektow
zwigzanych z regionem,
a nie mozliwych do
przeniesienia w inne
miejsce; rownowazenie
jakosci projektu,
przygotowania
produkcyjnego i efektu dla
regionu; taczenie debiutow,
dokumentow i wiekszych
produkgcji

wybor projektow
ocenianych jako dobre
pod wzgledem scenariusza
i koncepcji; oddzielenie
wsparcia duzych
produkcji i matych form;
odrzucanie projektow
przygotowywanych
rownolegle pod rozne
fundusze

wybor projektow na
podstawie oceny
artystycznej (scenariusz,
koncepcja); sprawdzenie
budzetu i przygotowania
projektu podczas pitchingu;

jak rozumieja
powigzanie
z regionem

dwa poziomy: realizacja
w regionie (dni zdjeciowe,
wydatki, lokalne firmy);
zwigzek tematyczny
z regionem; oba warianty
dopuszczalne niezaleznie
od siebie

powigzanie szerokie:
lokacje: wykorzystanie
lokalnych ekip i zaplecza;
temat lub kontekst
zwigzany z miastem;
znaczenie i wymowa
projektu; obowigzek
wydatkowania srodkow
w miescie (ok. 150%
wsparcia)

powiazanie
wielopoziomowe: temat
zwigzany z regionem;
zdjecia realizowane na
Dolnym Slasku; udziat
lokalnych firm i ekip;
wszystkie elementy
wptywajg na ocene; staby
zwigzek obniza ocene
projektu

zwigzek z miastem
poprzez miejsce
realizacji; udziat twércow
lub producentow;
zaplecze produkeyjne;
brak wymogu, aby film
bezposrednio opowiadat
o Krakowie

powiagzanie poprzez
obowigzek wydania
srodkéw w regionie
(minimum 150%
wsparcia); dodatkowo
temat i udziat lokalnych
firm lub tworcow; wiekszy
udziat lokalny zwieksza
ocene projektu

ile $rednio
filmow
dofinansowuja

kilka projektow
rocznie

od4do 9
projektow
rocznie

ok. 7—10
projektow
rocznie

duzy fundusz: ok.
4—6 projektow
rocznie; maty
fundusz:
kilkanascie
mniejszych
projektow

ok. 10—
projektow rocznie
(w tym 2—3
fabuly, reszta
dokumenty
i animacje)

Tabela 10: priorytety i profil wsparcia finansowego w regionalnych funduszach filmowych
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oraz definicja powigzania z regionem; opracowanie na podstawie wywiadow

tacza sie z tym kolejne pytania: czy wspieramy tylko fabularne filmy petno-
metrazowe czy takze filmy dokumentalne i animowane? Jesli réwniez te
ostatnie, to czy w formule jednego konkursu dla trzech typow filméw czy tez
trzech osobnych konkursow (dla fabuty, dokumentu i animacii)? Czy wspie-
ramy filmy krétkometrazowe, o ktorych rozpowszechnianie jest najtrudnie;,
ale jednoczesnie jako mniej skomplikowane produkcyjnie i mniej wyma-
gajace budzetowo stanowigce dogodny pierwszy krok dla aspirujacych
tworcow?

Decyzje takie nie sa tatwe, bo tacza sie z pozniejszymi relacjami z wtadza-
mi miasta oraz opinig publiczng. Podmioty zapewniajace finansowanie
funduszu oraz oceniajaca wydatki opinia publiczna i dziennikarze w natu-
ralny sposoéb oczekujg pewnego gtosnego efektu, a wiec raczej prestizo-
wej produkcji. Postawienia jednak na jeden duzy film okazuje sie niekiedy
ryzykowne ze wspomnianych wyzej wzgledow, choc¢by takiego, ze nigdy
nie da sie ze stuprocentowa pewnoscig przewidzie¢ sukcesu krytycznego
badz frekwencyjnego filmu. Z kolei konsekwentna praca nad rozwojem
lokalnej branzy filmowej, na przyktad poprzez wsparcie portfolio mniej-
szych projektow pocigga za soba ryzyko ich potencjalnie znacznie mniejszej
rozpoznawalnosci i zakresu rozpowszechniania, koniecznosci cierpliwego
oczekiwania na dostrzegalne zmiany w lokalnej branzy nierzadko rozcig-
gniete na kilka lat.
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lechanizmy systemow

dofinansowania projektouw w RFF

Mechanizmy oceny projektow i selekcji najlepszych z nich do dofinansowa-
nia rowniez cechujg zauwazalne réznice zachodzace pomiedzy funduszami.
W jednym z porownywanych funduszy (£odz) dostrzec mozna niekwestio-
nowang dominacje ocen punktowych przyznawanych przez ekspertow,
niejako automatycznie wyznaczajgcych hierarchie ocenianych projektow.
Oceny dokonuje dwoch ekspertéw — jeden o kompetencjach do oceny
przede wszystkim artystycznej strony projektu, drugi o kompetencjach
gtéwnie do oceny szans na rozpowszechnianie. W pozostatych funduszach
ocena ekspercka jest podstawg do dyskusji i oceny takze specyficznych
cech projektu zwigzanych z miastem (wartosci kulturowe i promocyjne dla
miasta, znaczenie dla dtugofalowych celéw miasta, zaangazowanie lokalnej
branzy). Dyskusja ta moze opierac¢ sie na osobnych kartach ocen z kryteria-
mi (jak dzieje sie np. w Gdansku). Moze by¢ ona prowadzona przez osobne
ciato w skfad ktérego wchodza przedstawicielki miasta, przedstawiciele
lokalnego srodowiska filmowego i $wiata akademickiego (np. Gdansk) badz
w formule dyskusji przedstawicieli funduszu z ekspertami dokonujacymi
wczesniej oceny (np. Krakow).

fundusz

Slask
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etap 1

preselekcja
formalna
zespot Silesia
Film Commission
/ operator
funduszu;
weryfikacja
kompletnosci
whniosku,
kwalifikowalnosci
wydatkow,
zgodnosci
z regulaminem;
mozliwos¢
wezwania do
uzupetnien lub
odrzucenia; brak
punktacji

etap 2

ocena
merytoryczna
Komisja
Konkursowa —
eksperci branzowi
(produkcja,
rezyseria,
scenariusz) +
przedstawiciele
instytuciji /
samorzadu
wojewodztwa;
forma oceny:
karta oceny
(opisowa, bez
dominujacego
systemu
punktowego)

etap 3

dyskusja
i reckomendacja
Komisja
Konkursowa;
wspolna dyskusja
nad projektami;
wypracowanie
listy rankingowej
/ listy projektow
rekomendowanych
do dofinansowania;
decyzja na tym
etapie ma charakter
rekomendacyjny

etap 4

decyzja
operator funduszu
/ instytucja
prowadzaca
(z udziatem
samorzadu
wojewodztwa);
formalne
zatwierdzenie
listy projektow;
decyzja oparta
na rekomendaciji
komisji, ale
podejmowana
na poziomie
instytucjonalnym

etap 5

negocjacje;
instytucja +
producenci;
doprecyzowanie
warunkéw;
wynik: umowy

fundusz

Gdarnisk

Wroctaw
/ Dolny
Slask

etap 1

ocena formalna
— zespot
operatora
(IKM / GFF);
sprawdzenie
kompletnosci
wniosku,
zgodnosci
z regulaminem,
kwalifikowalnosci
projektu
i powigzania
z Gdanskiem;
mozliwosé
uzupetnien; brak
punktaciji; wynik:
dopuszczenie do
dalszej oceny lub
odrzucenie

ocena
formalna; DCF;
sprawdzenie
kompletnosci,
warunkow
udziatu; wynik:
dopuszczenie

etap 2

ocena
artystyczna
— zewnetrzni
eksperci (2 osoby
na projekt); forma:
karta oceny
artystycznej +
uzasadnienie
opisowe; system
punktowy; zakres:
scenariusz,
koncepcja, walory
artystyczne;
wynik: ranking
punktowy, do
kolejnego etapu
przechodzi ok.
60% najwyzej
ocenionych
projektow

ocena ekspercka;

eksperci
przypisani do
rodzaju projektu
(fabuty: 3 oceny
merytoryczne;
dokument/
animacja: 2
merytoryczne +
1 ekonomiczna);
forma punktowa
+ opisowa; prég
60%; wynik:
oceny

selekcja do
finatu; ranking na
podstawie ocen
ekspertow; wynik:
lista projektow
dalej

etap 3

ocena
ekonomiczno-
produkcyjna
— zewnetrzny
ekspert (1 osoba);
forma: karta oceny
+ uzasadnienie;
system punktowy;
zakres: budzet,
wykonalnosé
produkcyjna;
mozliwy pitching
(opcjonalny)
z udziatem rady
programowe;j
i eksperta; wynik:
uzupetnienie
punktacji i ranking
taczny

pitching +
komisja;
producenci
prezentuja
projekty; komisja:
przedstawiciele
samorzaddéw
finansujacych
(miasto + region)
+ przewodniczaca;
brak dodatkowej
punktaciji; wynik:
materiat do decyzji

etap 4

ocena
strategiczna
(efekt regionalny
i promocyjny) —
Rada Programowa
(przedstawiciele
prezydenta
miasta,rady
miasta, operatora,
Srodowiska
filmowego,
Srodowiska
akademickiego);
forma: karty
oceny + debata +
gtosowanie; wynik:
decyzja o wyborze
projektow i lista do
negocjacji (uchwata
rady); nastepnie
zatwierdzenie przez
dyrektora instytuciji
prowadzace;j |

decyzja komisji; to
samo ciato; decyzja

na podstawie ocen,

dokumentacji

i pitchingow;

wynik: wybor
projektow

etap 5

negocjacje;
instytucja +
producenci;
doprecyzowanie
warunkow;
wynik: umowy

negocjacje;
instytucja +
producenci;
doprecyzowanie
warunkow;
wynik: umowy
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fundusz etap 1
Krakow preselekcja
formalna

zespot Krakow
Film Commission
(KBF); weryfikacja
kompletnosci
whiosku,
zgodnosci
z regulaminem
oraz przypisanie
do sciezki (duzy
fundusz / maty
fundusz); brak
punktacji

todz preselekcja
formalna
zespot Lodz Film
Commission /
EC1; weryfikacja
kompletnosci
whniosku,
kwalifikowalnosci
wydatkow oraz
przypisanie
projektu do
kategorii (fabuta;
dokument;
animacja; inne);
brak punktacji

Tabela 11: etapy selekcji projektow w regionalnych funduszach filmowych;
opracowanie na podstawie wywiadow oraz regulaminow konkursowych
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etap 2

ocena
merytoryczna
(ekspercka)
Rada Programowa
— min. 3 eksperci
branzowi; forma
oceny: opisowa
karta oceny
(rekomendacja
z uzasadnieniem);
brak przypisania
ekspertow do
gatunkow

ocena
merytoryczna
(punktowa)
Komisja
Konkursowa —
eksperci branzowi
(rezyseria,
produkcja,
scenariusz itp.);
forma oceny:
karta punktowa;

etap 3

zestawienie ocen
zespot KBF;
zebranie ocen
ekspertow
i przygotowanie
materiatu dla
komisji; brak
dodatkowej oceny
i brak wspdlnej
dyskusji eksperckiej
jako formalnego
etapu

pitching
ci sami eksperci
(Komisja
Konkursowa);
prezentacja
projektu przez
producenta
/ tworcow;
mozliwosc
zadawania pytan
i doprecyzowania
zatozen; mozliwa
korekta oceny po
pitchingu

etap 4

decyzja
Komisja
Konkursowa:
przedstawiciel
Rady Programowe;j
(1 ekspert) +
kierownik Film
Commission +
przedstawiciele
KBF (mozliwy
dodatkowy ekspert
ekonomiczny);
decyzja na
podstawie ocen
ekspertow;
zatwierdzenie listy
projektow (osobno
dla sciezek)

ranking
i rekomendacja
Komisja
Konkursowa;
stworzenie
koricowego
rankingu
punktowego

w ramach kategorii;

rekomendacja
projektéw do
dofinansowania
zgodnie z liczbg
punktow

etap 5

negocjacje;
instytucja +
producenci;
doprecyzowanie
warunkow;
wynik: umowy

decyzja
instytucja
prowadzaca
(EC1 kodz —
Miasto Kultury);
zatwierdzenie
listy projektow
zgodnie
z rankingiem
komisji

+ negocjacje;
instytucja +
producenci;

doprecyzowanie
warunkow;
wynik: umowy

Formuta pierwsza moze by¢ przedstawiana jako bardziej ,,obiektywna”,
jest tez wygodniejsza w aspekcie tatwego uciecia ewentualnych gtosow
niezadowolenia (w kazdym z funduszy realia budzetowe pozwalajg na dofi-
nansowanie tylko pewnej czesci projektow, znacznie mniejszej niz potowa
zgtoszonych). Tym niemniej druga formuta pozwala na lepsze strategiczne
zarzadzania funduszem w kontekscie jego dtugofalowych celow rozwojo-
wych i powigzania z polityka miasta. Zauwazmy jedynie, ze sama proce-
dura oceny wnioskow sprzyja tutaj mozliwosci ustanowienia wybranych
priorytetow.

Niektore fundusze (np. Gdansk czy Wroctaw) decyduja sie takze na pitchingi
projektéw przed komisjami w wykonaniu producentow i tworcow. Jest to
kolejne narzedzie sprzyjajace ocenie projektow, wizji tworczych, tego kto
stoi za projektem i jaki jest stopien jego badz jej wiarygodnosci zawodowe;.
Podobnie w niektorych z porownywanych funduszy (Gdansk) istotna jest
silna rola eksperta ekonomicznego, ktdérego ocena jest odrebnym etapem
wzgledem wczesniejszej oceny artystycznej i ponownie stuzy¢ ma ocenie
zasadnosci projektowanego budzetu, producenckiej wiarygodnosci, szans
na skompletowanie finansowania i rzeczywiste powstanie filmu. Ocena
ekonomiczna to kolejne wazne narzedzie ograniczajace ryzyko wsparcia
projektow o watpliwym finansowaniu badz niewielkich szansach na ukon-
czenie lub na szersze rozpowszechnianie. To w istocie kolejne z narzedzi
zabezpieczajacych interesy funduszu.

Wazng okolicznoscia jest tez fakt, iz do oceny ekonomicznej badz pitchin-
gowej lub zwigzanej ze strategicznym potencjatem dla miasta przechodzi
tylko czes¢ projektdw, mianowicie te o okreslonym procentowym progu
punktowym po ocenach artystycznych. Pierwszym progiem oceny (nie
zawsze pokonywanym przez wszystkich aplikujacych) jest tez poprawnosc
formalna i kompletnos¢ wniosku. Oceny tego parametru dokonujg pracow-
nicy funduszu przed skierowaniem go do oceny eksperckiej (artystycznej).
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Powrigzania funduszy
=z kultura filmowra miasta
(edukacja i festiwale)

Istotg funduszu dobrze osadzonego w miescie, a co za tym idzie sprawnie
dziatajgcego lokalnie ku korzysci lokalnego srodowiska jest nie tylko insty-
tucjonalne ,wpiecie” go do istniejacej juz jednostki miejskiej (jak np. IKM
w Gdansku, KBF w Krakowie czy DCF we Wroctawiu), a takze nie tylko
dobre relacje i ,przetarte sciezki” w instytucjach miejskich przez przedstawi-
cieli Film Commission. Synergiczne znaczenie dla miasta oraz najpetniejsza
realizacje zadania animowania lokalnej branzy osiagna¢ mozna wigzac dzia-
tanie funduszu z praktyka edukacyjna oraz z wybranym lokalnym festiwalem
filmowym i jego sekcja ,industry”.

Dziatalnos¢ edukacyjna oznacza tutaj po pierwsze, organizacje otwartych
szkolen branzowych umozliwiajacych transfer wiedzy i doswiadczen trud-
nych do osiggnigcia w inny sposob, przede wszystkim z dziedziny rozpo-
wszechniania (np. miedzynarodowy rynek filmowy, dotarcie do agentow
sprzedazy, mechanizmy selekcji festiwalowej, projektowanie sciezki festiwa-
lowej filmu). Po drugie, dobrze jest powigzac¢ dziatalnos¢ funduszu z lokalny-
mi uczelniami ksztatcgcymi na kierunkach filmowych. Mozliwe jest rozwigza-
nie (praktykowane np. w Gdarsku), w ktérym zatrudnienie studentow badz
niedawnych absolwentéw gdanskich uczelni ksztatcacych na kierunkach
filmowych daje dodatkowe punkty w ocenie impaktu projektu dla miasta.
Tym sposobem mozna wydatnie wzmagac¢ edukacje profesjonalng uzupet-
niajac ja o komponent praktyczny, z natury rzeczy trudno dostepny w osrod-
kach pozastotecznych, w ktérych nie ma obfitosci profesjonalnych produkciji
audiowizualnych. Tworzy to mozliwos¢ edukaciji i budowy w danym miescie
zasobow przedstawicieli poszczegolnych zawodow filmowych.

Ponadto, korzystne jest rowniez powigzanie funduszu z lokalnym festiwalem.
Wyjatkowe bogactwo swiata festiwali przesadza o tym, ze sukces odno-
szg przede wszystkim imprezy dobrze i precyzyjnie wyznaczajgce swojg
specjalizacje. Od wielu lat coraz wieksze znacznie zyskujg na festiwalach
sekcje industry, bedace okazjg do wymiany doswiadczen, transferu wiedzy
i networkingu. Festiwal moze stanowic¢ takze dobry czas i miejsce dla ewen-
tualnych pitchingéw zaawansowanego etapu oceny projektéw, przyciaga-
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jac tym samym producentéw na industry festiwalu, ktérego pitchingi moga
byc¢ czescia (przypadek Krakowa i festiwalu Off Camera oraz Gdanska i festi-
walu Octopus). By¢ moze nieprzypadkowo tez fundusz krakowski w sposob
pionierski i zarazem skuteczny wspierat ze swoich funduszy takze produkcje
krotkich metrazy, skoro miasto od kilkudziesieciu lat jest areng Krakow-
skiego Festiwalu Filmowego - jednego z wazniejszych festiwali krétkiego
metrazu i dokumentu na $wiecie, bedacego wydarzeniem kwalifikujgcym do
Oscara miedzy innymi w kategoriach krotkometrazowych (fabuta, animacja,
dokument). Niektére fundusze przy okazji sekcji industry festiwalu organizu-
ja spacery filmowe prezentujace zainteresowanym przedstawicielom branzy
potencjat miejskich plenerow i lokaciji.

Oryginalne rozwiazania

Najprezniej dziatajace fundusze jawig sie w porownawczym przegladzie
jako struktury, ktére nie zastygajg nigdy w gotowej formule. Korekcie ulega-
ja niekiedy priorytety, ale przede wszystkim najciekawsze z nich starajg
sie zachowac¢ dynamike adaptacji do zmieniajacego sie rynku. Powyzej
zarysowano podobienstwa i réznice w formule dziatalnosci funduszy. Na
koniec warto przyjrze¢ sie rozwigzaniom rozwijanym w niektérych z nich,
ktore w szczegolny sposdb zastuguja na uwage. Fundusz gdanski w bieza-
cym roku wkroczyt na $ciezke wyznaczong niegdys przez fundusz krakow-
ski, mianowicie planowane sa dwa schematy wsparcia produkcji filmow
krétkometrazowych Short Lab, zaréwno w formule Mikro adresowanej do
poczatkujacych tworcow, ktorzy nie musza formalnie posiadac¢ producen-
ta, jak i w bardziej zaawansowanej formule Pro, w ktorej strong aplikujgca
powinien by¢ producent.

Odmienna, ale jawiaca sie jako ukierunkowana w istocie na podobny cel
wydaje sie inicjatywa ,Swietlicy filmowej” rozwijana w Krakowie. Stanowi
ona cykl regularnych spotkan (organizowanych w rytmie 1-1,5 miesiagca). Ma
on ewidentny wymiar networkingowy dla lokalnego srodowiska. Spotkania
sktadajg sie z dwodch czesci, w pierwszej ma miejsce prelekcja odnoszaca sie
do aktualnej lokalnej problematyki branzowej, w drugiej przeprowadzane
sg warsztaty bedace okazjg do nakrecenia kilkuminutowej etiudy na zadany
temat. Efekty pracy sa nastepnie poddawane dyskusji w trakcie kolejnego
spotkania, a tworcy moga liczy¢ na konstruktywny feedback.
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Warto zwrdcic¢ takze uwage na oryginalne rozwigzania przyjete w funduszu
$laskim ukierunkowane na wzmacnianie wiezéw z lokalnym otoczeniem oraz
budowanie $wiadomosci istnienia funduszu. Instytucja ogtosita konkurs na
lokacje filmowa, w ktorym atrakcyjne lokacje mogli zgtaszac¢ wtasciciele
obiektow. Komisja w sktad ktorej wechodzili obok przedstawicieli funduszu
takze scenografa i skaut lokacji wybierata nastepnie pie¢ finatowych lokacji,
a ostatecznego wyboru sposrod nich dokonywali juz gtosujacy w plebi-
scycie mieszkancy. Korzysci z tej ciekawej inicjatywy nie polegaty tylko na
mozliwosci wytonienia sie interesujacych, a wezesniej nieznanych lokaciji, ale
takze wciaggniecia do wspotpracy lokalnej wspolnoty aktywnie gtosujacej
na ulubiony obiekt. W funduszu $laskim dostrzec tez mozna skrupulatna
dbatos¢ o jak najbardziej sprzyjajacy klimat dla filmu posrod urzednikow
miejskich, polegajacy miedzy innymi na spotkaniach i informowaniu ich
o celach i roli funduszu.

Fundusze gdanski oraz mazowiecki i warszawski organizujg konkursy
scenariuszowe. Nagrody dla laureatéw nie sg tylko finansowe, ale wigza
sie z preferencjami punktowymi badz awansem do okreslonego etapu
w procedurze konkursu koprodukcyjnego.

Na pewno wartg uwagi inicjatywa jest takze ujednolicanie elektronicznego
systemu oceny projektow filmowych, do ktérej sktaniajg sie kolejne fundusze
regionalne.

RFF ww 2mieniajgcej sie
rzeczywuistosci rynkowej

Nowe rozwigzania i formuty sg koniecznoscia w zmieniajacej sie sytuacji
rynku filmowego. Po powstaniu PISF, a zwtaszcza w drugiej dekadzie XX
wieku polski rynek kinowy charakteryzowata sie wysoka dynamikg wzro-
stu, a Polska w 2016 roku znalazta sie po raz pierwszy posrod dwudzie-
stu najwiekszych rynkow kinowych swiata. Pozostawata w nim do czasow
pandemicznych, a ostatni przedpandemiczny rok 2019 byt rekordowym
na polskim rynku z ponad 60 milionami sprzedanych biletéw. Do stanu
tego nie udato sie powrdéci¢. W poczatkowym postpandemicznym odbiciu
rynek w czasie trzech ostatnich sezonéw 2023-2025 ustabilizowat sie na
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poziomie 50 milionow sprzedanych biletow, czyli na putapie o 20 procent
nizszym niz przed pandemia.

Kino dostarcza mniej pieniedzy niz wczesniej, konkurencja premier jest
bardzo duza, a wzmaga jg dodatkowo trend ponownych premier klasyki
filmowej. Platformy streamingowe stajg sie coraz istotniejszymi graczami.
W s$wiat produkgji filmowej uderzyt tez impuls inflacyjny poczatku dekadly.
W jego wyniku skumulowana inflacja w ostatnim dziesiecioleciu szacowa-
na jest na 50-60 procent, podczas gdy ceny biletow kinowych pozostaty
w zasadzie niezmienione. Jednoczes$nie wzrosty koszty produkcji filmo-
wej, jeszcze niedawno przecietny budzet filmu fabularnego ksztattowat sie
na poziomie 4-4,5 miliona ztotych, dzi$ jest to okoto 9 milionow ztotych.
Budzety RFF nie przejawiajag przy tym dynamiki wzrostu, niektore fundusze
majg nawet budzety nizsze niz w ubiegtych latach, inne przejawiajg skromne
zwyzki lub zachowujg dotychczasowy putap finansowania. Z catg pewno-
$cig budzety RFF nie wzrosty proporcjonalnie do wzrostu kosztéw produk-
cji. Tym samym srodki, jakie moga przeznaczac¢ na wsparcie produkcji sa
coraz skromniejsze w stosunku do catosci kosztow. Paradoksalnie jednak,
w trudniejszej sytuacji rynkowej i nietatwym procesie pozyskiwania srodkow
na produkcje ich rola jako jednego ze stabilniejszych zrédet finansowania
jest by¢ moze nawet wieksza niz wczesniej. Splot tych czynnikéw sprawia
jednak, ze tym bardziej istotne jest swiadome, refleksyjne i realistyczne
zaprojektowanie celow poszczegodlnych funduszy w zmiennym krajobrazie
wspotczesnego rynku filmowego, niezamykanie oczu na zmiany techno-
logiczne w branzy tradycyjnie tak mocno przez technologie ksztattowanej
oraz okreslenie jakie cele sg mozliwe do realizacji w roznych scenariuszach
wysokosci budzetu danego funduszu.

127



Pocdsumouranie

128

Regionalne Fundusze Filmowe sg rozwigzaniem instytucjonalnym
wprowadzonym w Polsce po 2008 roku (powstanie pierwszego
funduszu) i rozwijajacym sie do chwili obecnej (powstajg kolejne
fundusze).

Regionalne Fundusze Filmowe powstaty jako mechanizm wspar-
cia pozastotecznej produkciji filmowej i zachecania do wiekszej
ekspozycji na ekranach miast, krajobrazow i lokacji innych niz tylko
warszawskie. Sg nie tylko formg promociji miasta lub wojewddztwa,
ale takze skutecznym narzedziem animowania i rozwijania lokalnej
branzy filmowe;.

Srodki z budzetéw miasta lub wojewodztwa przeznaczane na
wsparcie produkcji filmowej za posrednictwem Regionalnych
Funduszy Filmowych sg wyjatkowo korzystnym mechanizmem
finansowym takze dla lokalnej spotecznosci. Regulacje dziatania

RFF sprawiaja bowiem, ze beneficjenci wsparcia zobligowani sg do
wydatkowania na terenie miasta lub wojewodztwa kwot przewyzsza-
jacych wysokosc wsparcia. W praktyce wydatkowana jest najcze-
Sciej trzykrotnos$e kwoty wsparcia.

Wspieranie produkciji filmowej za posrednictwem mechanizmu
Regionalnego Funduszu Filmowego sprawia, ze dany fundusz moze
sta¢ sie koproducentem filmu uprawnionym do czerpania zyskow

z rozpowszechniania filmu w kwocie odpowiadajacej procentowe-
mu udziatowi w budzecie produkcji. W przypadku filmow o duzym
potencjale frekwencyjnym moze to sprawiac, ze wsparcie produkciji
za posrednictwem RFF bedzie mechanizmem przynajmniej czescio-
wo samofinansujacym sie.

W Polsce istnieje aktualnie jedenascie Regionalnych Funduszy
Filmowych. Reguty selekcji projektow i warunkoéw udzielania wspar-
cia przyjmowane przez poszczegolne RFF przejawiajg sporg rozno-
rodnos¢. Mozliwe jest rozmaite ustawianie priorytetow funduszy,
np. przede wszystkim ukierunkowanych ku duzym prestizowym

projektom lub ku rozwojowi lokalnej branzy. Priorytety te moga by¢
korygowane w kolejnych latach dziatania funduszu.

Dobrze dziatajgcy fundusz powinien by¢ czescia szerszego
ekosystemu kultury filmowej miasta obejmujacego takze festiwale
i edukacje artystyczna.

Poznan jest obecnie jedynym z szesciu najwiekszych polskich miast,
ktore nie posiada wtasnego Regionalnego Funduszu Filmowego

i wspolnie z Biatymstokiem tworzy duet jedynych dwoch osrod-
kow pozbawionych takiej instytucji posréd dziesieciu najwiekszych
polskich miast.
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Dlaczego warto wuspierac rozmoj
filmowuy miasta takiego jak
Poznan?
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Rozwoj sektora filmowego nie zawsze wymaga wczesniejszego
istnienia silnej tradycji czy .przetartych szlakéw™. W wielu przy-
padkach wystarczajgce jest stworzenie sprzyjajacych warunkow
— podobnie jak w przypadku rozwoju infrastruktury rowerowe;j

w Poznaniu, gdzie pojawienie sie sciezek doprowadzito do wzro-
stu liczby uzytkownikéw. Analogicznie, zapewnienie odpowiednich
narzedzi i wsparcia dla produkcji filmowej moze sta¢ sie impulsem
uruchamiajacym aktywnos¢ zarowno lokalnych podmiotow dzia-
tajacych w obszarze developmentu, produkcji i postprodukcji, jak

i szerzej rozumianego zaplecza logistycznego i ustugowego (noclegi,
gastrono

mia, transport). Jednoczesnie produkcje komercyjne i artystyczne sg
ze sobg powigzane — czesto pracujg przy nich te same osoby — co
sprawia, ze rozwoj jednego segmentu wzmacnia drugi, przektadajac
sie zarowno na rozwdj rynku, jak i dziatalnosci tworczej oraz zycia
filmowego miasta.

Warto podkresli¢, ze narzedzia wspierania rozwoju lokalnej branzy
filmowej nie powinny byc¢ traktowane jako pojedyncze dziatania, lecz
jako spojny ekosystem, w ktorym poszczegodlne elementy wzajemnie
sie uzupetniaja. Obejmuje on przede wszystkim: wsparcie produk-
cji na poziomie operacyjnym (sprawna wspotpraca z miastem

i uporzadkowane procedury), rozwoj i utrzymanie zasobow (loka-

cji oraz lokalnych specjalistow), impuls finansowy — zwtaszcza

w postaci funduszu filmowego (o zaletach piszemy ponizej) oraz
zréznicowane dziatania promocyjne i komunikacyjne. Te ostat-

nie powinny byc¢ kierowane zarowno do lokalnego srodowiska

i mieszkancow, jak i do podmiotéw branzowych z innych regionéw.
Dopiero spojne dziatanie tych elementéw pozwala na uruchomie-
nie i utrzymanie rozwoju sektora filmowego — brak ktéregokolwiek
z nich ogranicza skutecznos¢ pozostatych.

Mechanizm Regionalnych Funduszy Filmowych jako narzedzie
wspierania lokalnej branzy filmowej jest sprawdzony i korzystny,
skoro najstarsze z nich beda niedtugo swietowaty dwudziestolecie
swojego powstania.

Korzyscia pierwsza jest tworzenie warunkéw do funkcjonowania

i rozwoju lokalnego $rodowiska filmowego, nie tylko budujgcego
kulture filmowg Poznania, ale takze ptacacego tu podatki i dajgce-
mu zatrudnienie. Fundusze regionalne istniejg w innych miastach,

a Poznan jest obecnie jedynym z duzych osrodkow nieposiadajacym
takiej instytucji. Tym samym tworzone sa przewagi konkurencyjne
dziatajgce na rzecz innych miast.

Regionalne Fundusze Filmowe sg rozwigzaniem korzystnym rowniez
dlatego, ze nie zmuszajg do rozstrzygania dylematu miedzy efek-
tywnoscig ekonomiczng a wspieraniem kultury. Rozwigzanie to jest
atrakcyjne, poniewaz wspierajgc kulture mozna jednoczesnie uzyski-
wac¢ efekt mnoznikowy z inwestycji. Doswiadczenia innych funduszy
pokazuja, ze kazda ztotowka wsparcia produkcji pozostawia $rednio
trzy ztote w lokalnej gospodarce wydatkowana przez beneficjentow
funduszu filmowego na wynagrodzenia lokalnych podwykonawcoéw,
hotele czy ustugi gastronomiczne.

Korzysci ekonomiczne w postaci tego mnoznika nie sg jedynymi.
Wsparcie produkcji filmow w przypadku ich duzego potencjatu
frekwencyjnego daje mozliwos¢ uczestnictwa w zyskach z eksplo-
atacji. Z samego rozpowszechniania w kinach i tylko na terytorium
Polski filmy takie jak Ida (2013, rez. Pawet Pawlikowski, wsparcie
przez £6dz) i Strefa interesow (2023, rez. Jonathan Glazer, wspar-
cie funduszu $laskiego) przyniosty odpowiednio 4 miliony ztotych

i 7 milionéw ztotych. Fundusz regionalny w przypadku zawarcia
umowy koprodukcyjnej partycypuje w zyskach w wysokosci rownej
procentowo wktadowi finansowemu do catosci budzetu. Jak widac,
zdarzaty sie w ostatnich latach wspierane przez polskie pienigdze
samorzadowe filmy Oscarowe i partycypowanie w produkcji takiego
filmu nie jest dziataniem niemozliwym.

Pomingwszy nawet powyzsze powody natury gospodarczej mozemy
wskaza¢ same aspekty kulturowe — tworzenie wizerunku miasta,
promowanie marki miasta, jego odzwierciedlenie na ekranach kin
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catej Polski, a nawet na ekranach miedzynarodowych. Powstaje tym
samym zapis obrazéw miasta i zycia w nim, ktéry zostaje utrwalony
w utworach filmowych na dtugie lata i dziesieciolecia.

Mieszkancy miasta chetnie ogladaja jego wizerunki na ekranie,
a akurat poznaniacy nie byli w tej dziedzinie nigdy rozpieszczani
przez kino polskie.

Last but not least, Poznari ma obecnie potencjat nie tylko nieogra-
nych lokaciji, ale takze mtodej i dynamicznej, cho¢ rozproszone;j
branzy filmowej, ktéry warto nalezycie wykorzystac.

Uporzadkowanie lokalnej polityki filmowej jako
warunek dziatan promocyjnych

Konieczne jest przyjecie sekwencji dziatan, w ktorej punktem wyjscia jest
uporzadkowanie lokalnej polityki w dziedzinie filmu, w tym stworzenie
warunkéw sprzyjajacych realizacji produkcji i funkcjonowaniu srodowiska,
a dopiero w dalszej kolejnosci prowadzenie dziatari promujacych Poznan
jako miasto przyjazne filmowcom.

Uregulowanie procedur i utatuwienie realizacji
produkcji w miesScie

Usuniecie barier administracyjnych i organizacyjnych zwigzanych z produk-
cja powinno stanowic¢ absolutny priorytet, poniewaz bez uporzgdkowania
tego obszaru inne dziatania rozwojowe i promocyjne nie przyniosg efektu.
Kluczowe jest wypracowanie spoéjnej, przewidywalnej sciezki dziatania obej-
mujacej procedury i pozwolenia dopasowanej do specyfiki produkciji filmo-
wej oraz wspotprace z instytucjami miejskimi. Doswiadczenia innych miast
pokazuja, ze tam, gdzie funkcjonuja czytelne zasady i przyjazne podejscie
administracji, produkcja rozwija sie w sposoéb naturalny i systematyczny.
Wymaga to scistej wspodtpracy miedzy srodowiskiem filmowym, urzednikami
i Poznan Film Commission — np. na poczatek w formule facylitowanego
spotkania ukierunkowanego na wspodlne wypracowanie rozwigzan w opar-
ciu o rozpoznane mozliwosci i ograniczenia.

Impuls instytucjonalny i finansowy

Filmowy potencjat Poznania wymaga wyraznego impulsu instytucjonal-
nego i finansowego, bez ktérego pozostanie niewykorzystany, przy czym
kluczowym narzedziem powinno by¢ powotanie Regionalnego Funduszu
Filmowego (szczegotowe rekomendacije dot. funduszu w kolejnej sekcji) oraz
rozwiniecie Poznan Film Commission w kierunku jednostek koordynujacych
i animujacych dziatania na rzecz rozwoju sektora filmowego w miescie.
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Niezbedne jest jasne okreslenie zakresu dziatania instytucji zarowno
w obszarze wsparcia produkcyjnego (baza lokaciji, rekomendacje podwyko-

Doprecyzowanie roli Poznan Film Commission

nawcow, wsparcie w procedurach i kontaktach z miastem), jak i animowania
srodowiska, przy czym do rozstrzygniecia pozostaje skala zaangazowania

— czy instytucja ma petni¢ gtownie funkcje operacyjna, czy réwniez inte-

grujaca i rozwojowa.

WWsparcie profesjonalizacji i integracji

Srodowiska

Istniejacy potencjat srodowiska, jego samoorganizacja i gotowos¢ do

wspotpracy, moze zosta¢ wzmocniony poprzez dziatania sieciujgce i infra-

strukturalne, takie jak rozwdj dziatar networkingowych, stworzenie bazy lub
hubu srodowiskowego, a w dalszej perspektywie takze wsparcie oddolnych
inicjatyw, ktore juz sie pojawiajg. Warto takze regularnie — raz na kilka
lat prowadzi¢ badania ilosciowe i jakosciowe w srodowisku umozliwiajace

monitorowanie wptywu podejmowanych dziatari i wprowadzanych zmian.

Zgodnie z ideg realizacji badan podtuznych warto w badaniu ilosciowym

bazowac¢ na podobnych tematach i pytaniach jak w wykorzystanym kwestio-

nariuszu (patrz: aneks).

Budowanie wizerunku miasta przyjaznego

produkcji filmowej

Dziatania promocyjne powinny by¢ powiagzane z zapleczem produkcyjnym
i czytelng komunikacja:
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jasna i tatwo dostepna informacja, gdzie i na jakich zasadach
producenci moga uzyskac¢ wsparcie w realizacji (strona PFC oraz
inne kanaty miejskie), wraz z prostym opisem $ciezki dziatania

aktualizowana i operacyjna baza lokacji, rozwijana we wspotpracy
z location managerami i uzupetniana o dziatania aktywizujace

(np. scouting, zgtoszenia nowych miejsc, inicjatywy angazujace
mieszkancéw np. plebiscyt na lokacje na wzér Slaska)

obecnos¢ na targach i wydarzeniach branzowych, ukierunkowana
na prezentowanie konkretnych atutow miasta (lokacje, zaplecze,
warunki pracy)

organizacja wizyt studyjnych (np. open days) dla producentow

i 0soéb decyzyjnych z innych regiondw, umozliwiajacych
bezposrednie poznanie miasta i jego zasobow

aktualizowana baza podwykonawcow i specjalistow, uzupetniona
o element rekomendacyjny lub system weryfikaciji, ktory zwieksza
jej wiarygodnos¢ dla produkcji zewnetrznych

stopniowe oswajanie mieszkaricéw z obecnoscig produkciji
filmowych poprzez ich wieksza widocznos¢ w miescie oraz
komunikacje wyjasniajaca ich znaczenie (np. oznaczenia planéw
filmowych, krétkie komunikaty informacyjne, dziatania PFC

w przestrzeni miejskiej)

systematyczne dokumentowanie liczby i skali realizacji filmowych
w miescie oraz ich regularne komunikowanie (np. raporty,
podsumowania, komunikacja w mediach), co pozwala sledzi¢
rozwoj sektora i budowac¢ jego widocznosé

wspotpraca z lokalnymi festiwalami poprzez ich sekcje branzowe
jako przestrzen kontaktu z profesjonalnym srodowiskiem

budowanie wspolnego szyldu dla dziatan filmowych

w miescie, ktory integruje rozproszone inicjatywy i wzmacnia
rozpoznawalnos¢ istniejacych marek festiwalowych oraz dziatan
branzowych

Przeciwdziatanie odptywowi talentéw

Kluczowe jest tworzenie warunkow do realizacji projektéw nie
tylko komercyjnych, ale rowniez artystycznych (fabularnych,
dokumentalnych, serialowych), przy czym fundusz filmowy moze
by¢ jednym z narzedzi, ale warto rozwazyc¢ takze inne formy
wsparcia, takie jak granty, stypendia czy programy rozwojowe,
potencjalnie we wspotpracy z uczelniami.

Rozwoj szerszego ekosystemu kultury filmouvej

Rownolegle nalezy wzmacnia¢ inne elementy ekosystemu, myslac o nim
jako o powigzanym uktadzie obejmujgcym zaréwno podmioty komercyj-
ne, uczelnie i festiwale, jak i dziatania wykraczajgce poza samg produkcie,
zwigzane z kulturg filmowa: edukacja, obiegiem filmow (np. przeglady) oraz
archiwizacja, przy czym istotne jest takze wspieranie oddolnych projektow
i drobnych inicjatyw, ktére razem wzmacniajg filmowy potencjat miasta.
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Wspoipraca i wymiana doSwiadczen 2z innymi
oSrodkami

Warto wspotpracowac z innymi film commissions i regionalnymi funduszami
filmowymi w Polsce, ktore sg otwarte na wymiane doswiadczen i wzajem-
ne wsparcie. Daje to wglad w przetestowane rozwigzania (np. procedury,
kryteria oceny projektéw, modele wspotpracy z producentami) oraz umoz-
liwia wzajemne inspirowanie sig, daje takze szanse na unikanie powielania
btedow i eksperckie wsparcie na réznych etapach wdrazania rozwigzan.

Model ,uczelni sieciowej"™: rozproszona edukacja
filmowa

Zamiast tworzenia nowej instytucji ksztatcenia filmowego, zasadne wydaje
sie wzmocnienie i skoordynowanie istniejgcych dziatari edukacyjnych reali-
zowanych przez rozne podmioty (uczelnie, festiwale, inicjatywy branzowe).
Obecne rozproszenie nie musi by¢ ograniczeniem — przy odpowiedniej
koordynacji moze sta¢ sie podstawg modelu ,uczelni sieciowej”, Wspot-
czesna edukacja filmowa w coraz wiekszym stopniu opiera sie na praktyce,
krétkich formach warsztatowych i bezposrednim kontakcie z branza, a nie
wytacznie na kilkuletnich, stacjonarnych cyklach nauczania. Jednoczesnie
model ten wymaga wysokiego poziomu zaangazowania podmiotow we
wspotprace oraz sprawnej, Swiadomej koordynacji catosci dziatan.

WWzmachnianie i promowanie lokalnych
specjalizaciji i wyroznikow
Dziatania promocyjne powinny opiera¢ sie nie tylko na ogolnym wizerunku
miasta, ale na $wiadomym wzmacnianiu i komunikowaniu obszaréw, ktore

sg juz rozwiniete i wyrdzniajg Poznan na tle innych osrodkéw. Z badania
wynika, ze nalezg do nich m.in.:

animacja — obejmujgca zarowno festiwal, jak i zaplecze
produkcyjne oraz edukacyjne

dostepnosc
kino dla mtodej widowni
profil kina brytyjskiego

rozbudowane know-how w realizacji krétszych form np.
reklamowych, teledyskow
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doswiadczenie w realizacji form eksperymentalnych

usieciowione srodowisko — gotowe do zaangazowania we
wspotprace

nieograne, atrakcyjne lokacje i wygodna logistyka

Wzmacnianie tych specjalizacji — poprzez ich konsekwentne rozwijanie,
taczenie i komunikowanie — pozwala budowa¢ wyrazistg tozsamos¢ filmo-
wa miasta, zwigksza jego rozpoznawalnos¢ oraz utatwia pozycjonowanie
Poznania jako osrodka o okreslonym profilu, zamiast konkurowania wytgcz-
nie skalg z wiekszymi rynkami.

Zrealizowanie celow rozwoju branzy filmowej w Poznaniu nie jest
mozliwe bez reaktywowania Funduszu Filmowego. Powodem jest
chociazby to, ze w sytuaciji istnienia tego rodzaju Funduszy we
wszystkich innych polskich duzych miastach srodowiska filmowe
tych osrodkéw beda posiadaty naturalne przewagi konkurencyjne.

Fundusz filmowy w Poznaniu mogtby skorzysta¢ z mechani-

zmu korzysci ,,pdzno przychodzacego™ Wykorzystanie analizy
komparatystycznej mechanizmoéw dziatania innych funduszy oraz
wczesniejszych doswiadczen funduszu w Poznaniu pozwoli na
Swiadome zaprojektowanie instytucji odpowiadajacej obecnym
potrzebom srodowiska.

Wazne jest powigzanie funduszu z catym ekosystemem filmowego
Poznania i dobre wpisanie go w aktualny krajobraz instytucjonalny.
Szczegolnie korzystne bytoby powigzanie aktywnosci funduszu

z sekcja industry jednego z poznariskich festiwali i z dziatalno-

$cig w dziedzinie filmowej edukacji artystycznej. Fundusz statby

sie naturalnym centrum koordynacji poczynar na rzecz animacji
lokalnego srodowiska filmowego.
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Konieczne jest dobre zaprojektowanie funduszu przy swiadomosci

zaktadanego budzetu. Inne priorytety sg racjonalne i mozliwe do An e s
realizacji przy budzecie w wysokosci 500 tysiecy ztotych, a inne

przy budzetach w wysokosci 2 milionow ztotych.

Okreslenie priorytetéw funduszu powinno zosta¢ dokonane

w porozumieniu z lokalnym srodowiskiem i wtadzami miasta,
miedzy innymi dlatego, zeby nie powodowa¢ efektu zawiedzio-
nych badz niemozliwych do realizacji oczekiwan.

Fundusz moze by¢ inicjatywa miasta, wojewodztwa badz miasta
i wojewodztwa. Warto sprawdzi¢ mozliwos¢ powstania instytu-

cji wspieranej i reprezentujacej zarowno miasto i wojewoddztwo,

bo dwa zrodta finansowania przektadaja sie z reguty na wyzszy

budzet, a tym samym takze mozliwos¢ realizacji wiekszej liczby

priorytetow (np. zaréwno przyciggania prestizowych projektow

spoza miasta, jak i wspierania przedsiewzie¢ lokalnej branzy).
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Podsumowanie wwynikow ankiety

Ponizej znajduja sie szczegdtowo opracowane wyniki ankiety zrealizowa-
nej wsroéd osob zwigzanych z lokalng branza filmowa (n=166): zestawienia
tabelaryczne z odsetkami odpowiedzi wraz z krétkimi opisami oraz analize
odpowiedzi na pytania otwarte. Ankieta sktadata sie z 28 pytan zamknietych
(jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru — czesé¢ z nich miata charakter
filtrowany) oraz 2 pytan otwartych.

Modele, obszar i staz pracy
W obrebie produkceiji filmowvej

Od ilu lat dziatasz w branzy filmowej/reklamowej?

Czestosce Procent
mniej niz rok 6 3,6
1-3 lata 21 12,7
4-7 lat 41 24,7
8-15 lat 63 38,0
15+ lat 35 211
Ogotem 166 100,0

Tabela Al: Od ilu lat dziatasz w branzy filmowej/reklamowej?, pytanie jednokrotnego
wyboru; n=166

Ponad potowe badanych stanowig osoby z duzym doswiadczeniem
w branzy (co najmniej 8 lat pracuje 59,1%), okoto jedna czwarta pracuje
w produkciji filmowej od 4 do 7 lat, a 16,3% to osoby poczatkujgce, dziataja-
ce w tym obszarze maksymalnie do 3 lat; struktura ta wskazuje na przewage
doswiadczonych specjalistow przy jednoczesnej obecnosci mniejszej grupy
o0sob na wczesniejszym etapie kariery.
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Jaki jest Twoj model pracy?

Odpowiedzi
N Procent obserwacji
student / poczatkujacy 12 7.2%
freelancer / praca Q0 54,2%
projektowa
jednoosobowa firma 65 39.2%
regularna wspotpraca 19 1,4%
z jedna firma
etat / umowa stata z jedna 27 16,3%
firma
prowadze firme /agencje / 21 12,7%
studio i pracuje z zespotem
inny - jaki? & 1,8%
Ogotem 237 142,8%

Tabela A2: Jaki jest Twoj model pracy?, pytanie wielokrotnego wyboru; n=166

Kazdy badany wskazat srednio 1,4 formy dziatalnosci. Dominujagcym mode-
lem jest freelance (wspotpraca projektowa) — dla ponad potowy responden-
tow (54,2%), a nastepnie jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza (39,2%).
Rzadziej pojawiajg sie formy bardziej stabilnej wspotpracy, takie jak etat lub
stata umowa z jednag firma (16,3%), regularna wspotpraca z jednym podmio-
tem (11,4%) oraz prowadzenie firmy / agenciji / studia i praca z zespotem
(12,7%).

W odpowiedziach dotyczacych prowadzenia firmy lub agencji pojawia-
ja sie nie tylko podmioty stricte produkcyjne, ale takze takie, ktore tacza
produkcje wideo i fotografie (domy produkceyjne, studia, kolektywy). Druga
istotng grupe stanowig agencije (reklamowe, strategiczne, modelingowe),
taczace produkcje z obstuga klientéw i komunikacja, a takze osoby petnigce
wyspecjalizowane funkcje w procesie produkcji (np. o$wietlenie, scenogra-
fia, obstuga techniczna).
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Ponizej tabele ze szczegdtowymi liczebnosciami w odniesieniu do kazdego

W jakich obszarach produkg;ji filmowej pracujesz?
obszaru specjalizaciji:

Odpowiedzi
N Procent obserwacj Scenariusz / koncepcja
scenariusz / koncepcja 49 29.5% Odpowiedzi
realizacja zdjec¢ / plan filmowy 121 72,9% N Procent obserwaciji
[¢)
zarzadzanie produkcja 65 39.2% scenarzysta_ka 40 81.6%
i organizacja script doctor 4 8.2%
postprodukcja (montaz 62 37.3% inne 12 24.5%
i udzwiekowienie)
Ogotem 56 N4,3%
postprodukcja (animacja / VFX) 32 19,3%
. Tabela A4: W jakich h kciji fil j jesz?: iusz/ki ja, i
zaplecze techmczne 43 25’9% abela Jakici obszarac xll:lco’l;rgilneg’loo\\;lvjtgl;i(?lgisjo Scenariusz, oncepcja pytanle
dystrybucja / marketing / obieg 16 9.6%
filmu / inny rodzaj wsparcia
produkciji
Ogotem 388 233,7%

Tabela A3: W jakich obszarach produkcji filmowej pracujesz?, pytanie wielokrotnego
wyboru; n=166

Badani srednio wskazywali 2,3 obszary dziatalnosci, co pokazuje, ze najcze-
Sciej tacza wykonywanie zadani z co najmniej dwdch roznych etapow
produkciji. Najliczniej reprezentowany jest obszar realizacji zdje¢ / pracy na
planie filmowym (72,9%), a nastepnie zarzadzanie produkcja i organizacja
pracy (39,2%) oraz postprodukcja — montaz i udzwiekowienie (37,2%).
Najrzadziej wskazywano dystrybucje / marketing oraz inne formy wsparcia
produkcji (9,6%). Taki rozktad odpowiedzi wskazuje, ze srodowisko w Pozna-
niu opiera sie na specjalistach o szerokim i faczonym zakresie kompeten-
cji, przy jednoczesnym relatywnie stabszym rozwoju obszarow zwigzanych
z dystrybucjg i promocjg tresci. Niezaleznie od obszaru udziat osob mniej
doswiadczonych i o dtuzszym stazu w branzy jest podobny, podobnie jest
w odniesieniu do modelu pracy (kazdy obszar podobne wartosci)
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Realizacja zdje¢ (plan filmowy)

Odpowiedzi

Procent
N obserwacji
rezyser_ka 45 37,2%
Il rezyser_ ka / kierownik_czka 22 18,2%
planu
operator_ka obrazu (DOP) 40 33.1%
pion kamerowy / asystent_ka / 27 22,3%
focus puller / video as / DIT
oswietlenie / gaffer / grip 25 20,7%
dzwiek na planie n 9.1%
fotograf_ka na planie 22 18,2%
scenografia / rekwizyty 21 17,4%
kostiumy / charakteryzacja 1 9.1%
obstuga techniczna / dyzur 18 14,9%
inne 20 16,56%
Ogotem 262 216,5%

Tabela A5: W jakich obszarach produkcji filmowej pracujesz?: Realizacja zdje¢ / plan filmowy,

pytanie wielokrotnego wyboru; n=121
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Zarzadzanie produkcja i organizacjg

Odpowiedzi
Procent
N obserwaciji
producent_ka kreatywny_a / 35 55,6%

development

producent_ka / producent_ka 34 54,0%
wykonawczy_a

line producer / kierownik_czka 27 42,9%
produkcji

koordynacja / biuro produkcji 25 39,7%
location manager / scouting 19 30.2%
casting 15 23,8%

asystent produkcji (PA) / runner 12 19,0%
administracja / ksiegowosc¢ produkcji 8 12,7%
inne jakie? 1 1,6%

Ogotem 176 279.4%

Tabela A6: W jakich obszarach produkcji filmowej pracujesz?: Zarzadzanie produkcja
i organizacja; pytanie wielokrotnego wyboru; n=65
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Postprodukcja montaz i dzwiek

Odpowiedzi
Procent
N obserwacji
montaz obrazu 51 85,0%
color grading 34 56,7%
montaz i postprodukcja dzwieku / 23 38,3%
sound design
muzyka / kompozycja 8 13,3%
post supervisor 10 16,7%
inne 1 1,7%
Ogotem 127 211,7%

Tabela A7: W jakich obszarach produkciji filmowej pracujesz?: Postprodukcja montaz
i dzwiek; pytanie wielokrotnego wyboru; n=62

Postprodukcja animacja / VFX

Odpowiedzi
Procent

N obserwacji
animacja 2D/3D 23 76,7%
motion design / grafika ekranowa 21 70,0%
VEX / 3D / efekty specjalne / 13 43,3%
compositing
nadzor / techniczna koordynacja 13 43,3%
postprodukcji (VFX, workflow, virtual
production)
inne 3 10,0%
Ogotem 73 243,3%

Tabela A8: W jakich obszarach produkcji filmowej pracujesz?: Postprodukcja animacja / VFX;

pytanie wielokrotnego wyboru; n=32

148

Zaplecze techniczne

Odpowiedzi
N Procent obserwacji

rental sprzetu (kamera / $wiatto / 21 50,0%
dzwiek)

studio zdjeciowe lub 8 19,0%

postprodukcyjne

transport / logistyka planu 20 47,6%

budowa dekoraciji / warsztat 15 35,7%

catering / obstuga planu 9 21,4%

inne jakie? 2 4.8%

Ogotem 75 178,6%

Tabela A9: W jakich obszarach produkcji filmowej pracujesz?: Zaplecze techniczne; pytanie
wielokrotnego wyboru; n=43

Dystrybucja / marketing / obieg filmu / inny rodzaj wsparcia produkcji

Odpowiedzi
Procent
N obserwaciji
marketing / promocja / social media 13 92,9%
dystrybucja / sprzedaz / VOD / TV & 21,4%
festiwale / wydarzenia 4 28,6%
Ogotem 20 142,9%

Tabela A10: W jakich obszarach produkcji filmowej pracujesz?: Dystrybucja / marketing /
obieg filmu / inny rodzaj wsparcia produkcji; pytanie wielokrotnego wyboru; n=16
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Rod=zaje, skala i wwarunki
realizacji projektown

Jakiego rodzaju projekty / produkcje gtéwnie realizujesz?

Odpowiedzi
Procent
N obserwacji
reklama / branded content / komercyjne 129 78,7%
film fabularny (kino) 51 31,1%
serial / streaming 25 15,2%
dokument 55 33.5%
teledyski / formy muzyczne 73 44,5%
instytucjonalne / corporate 40 24,4%
shorty / internet / social 95 57.9%
eksperymentalne / artystyczne 57 34,8%
animacja / VFX / postprodukcja 29 17.7%
kreatywna
projekty interaktywne / VR / gry 7 4,3%
inne 3 1.8%
Ogotem 564 343,9%

Tabela AT1: Jakiego rodzaju projekty / produkcje gtéwnie realizujesz?; pytanie wielokrotnego
wyboru; n=166;

Badani zazwyczaj podejmuja sie realizacji kilku rodzajow produkcji — $red-
nio 3,4 typoéw projektow. Zdecydowanie dominujg produkcje komercyjne /
reklamowe (78,7%), a nastepnie krotkie formy do internetu i social mediéw
(67,9%) oraz teledyski i formy muzyczne (44,5%). Znacznie rzadziej respon-
denci pracujg przy dokumentach (33,5%) i filmach fabularnych (31,3%),
a najmniej — przy serialach (15,2%). Takie wyniki wskazujg, ze rynek
w Poznaniu jest w duzej mierze napedzany produkcjg komercyjna i krotkimi
formami, ktére zapewniajg ciagtosc zlecen, podczas gdy produkcije fabular-
ne i serialowe majg znacznie mniejszy udziat i bardziej okazjonalny charakter.
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Jakiej skali projekty realizujesz najczesciej?

Odpowiedzi
Procent
N obserwaciji
bardzo mate (12 dni zdjeciowe, mata 12 68,3%
ekipa do 10 oséb, micro budzet)
male (kilka dni zdje¢, ekipa 10-25 15 70,1%
0sob)
srednie (kilkanascie-kilkadziesiat dni 75 45,7%
zdjec¢, profesjonalna ekipa 30-60
0sob)
duze (petne produkcje filmowe/ 49 29,9%
serialowe/reklamy z duzg ekipa, 60+
osob)
bardzo duze / miedzynarodowe 17 10,4%
Ogotem 368 224,4%

Tabela A12: Jakiej skali projekty realizujesz najczesciej?; pytanie wielokrotnego wyboru;
n=166

Dominujg projekty bardzo mate (68,3%) i mate (70,1%), ktére stanowia
podstawe dziatalnosci wiekszosci badanych. Mniej niz potowa respon-
dentéw realizuje srednie produkcje z profesjonalng ekipa (45,7%), a jesz-
cze rzadziej angazuje sie w duze projekty (29,9%). W bardzo duzych lub
miedzynarodowych produkcjach uczestniczy jedynie 10,4% badanych.
Taki rozktad wskazuje, ze lokalny rynek opiera sie gtéwnie na mniejszych,
czesto bardziej elastycznych produkcjach, natomiast dostep do duzych
i miedzynarodowych projektow jest ograniczony i dotyczy stosunkowo
waskiej grupy specjalistow. Ponizej tabele z przyblizong liczbg krotszych
i wiekszych produkcji realizowanych rocznie.
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lle krétkich produkgji realizujesz rocznie?
Chodzi o reklamy, teledyski, krétkie formy, kilka dni pracy.

Czestosc Procent
0 2 1,2
1-5 37 22,6
6-10 26 15,9
16-30 44 26,8
31-60 23 14,0
60+ 32 19,5
Ogotem 164 100,0

Tabela A13: lle krotkich produkcji realizujesz rocznie?(...); pytanie jednokrotnego wyboru;
n=164, braki=2

lle wigkszych produkgiji realizujesz rocznie? Chodzi o filmy, seriale,
dokumenty, projekty trwajace tygodnie lub miesiace.

Czestosc Procent
0 63 38,2
1 44 26,7
2-3 41 24,8
4-6 1l 6.7
7+ 6 3.6
Ogotem 165 100,0

Tabela A14: lle wiekszych produkcji realizujesz rocznie?(...); pytanie jednokrotnego wyboru;
n=165, braki=1
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Gdzie najczesciej realizowane sg Twoje projekty (fizycznie Srednia %
— dziatania produkcyjne, zdjecia, postprodukcja)? Prosze
oszacuj procentowy udziat poszczegdlnych lokalizaciji
w skali roku.

Poznan i okolice 54.75

inne regiony miasta w Polsce 20.21

projekty w petni zdalnie / online 12.09

Wielkopolska (poza Poznaniem) 8.84
zagranica 41

Tabela A15: lle wiekszych produkcji realizujesz rocznie?(...); pytanie o alokacje procentowa;
n=166

Ponad potowa projektéw jest realizowana na terenie Poznania i okolic
(64,75%), a co piata (20,21%) w innych regionach i miastach w Polsce,
Projekty zdalne stanowig wytacznie 12,09%. W Wielkopolsce realizowanych
jest 8,84% projektow. Projekty realizowane za granica stanowig 4,1%. Ozna-
cza to, ze poznanska branza w wiekszosci pracuje przy projektach realizo-
wanych lokalnie (miasto Poznan lub Wielkopolska) lub zdalnie — dotyczy
to szacunkowo w sumie 75,68% inicjatyw/projektow.

W jakiego typu przestrzeniach najczesciej realizujesz swoje projekty?

Odpowiedzi

Procent
N obserwacji
studio zdjeciowe / hala produkcyjna 106 64,6%
studio postprodukcyjne / dzwiekowe 23 14,0%
lokacje prywatne (mieszkania, biura, obiekty 127 77.4%
komercyjne)
przestrzen miejska / plener 108 65,9%
obiekty instytucjonalne / kulturalne / publiczne 78 47,6%
praca zdalna / online 42 25,6%
inne 3 1.8%
Ogotem 487 297,0%

Tabela A16: W jakiego typu przestrzeniach najczesciej realizujesz swoje projekty?; pytanie
wielokrotnego wyboru; n=166
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— -
Najwiecej projektéw realizowanych jest w lokacjach prywatnych (miesz- Zradia Elecen
kaniach, biurach, obiektach komercyjnych) — 77,4%. Drugie w kolejnosci
sg studia zdjeciowe / hale produkcyjne — 64,6%, a trzecie to przestrzen

miejska i plener (65,9%). Z jakich obszaréw pochodzg Twoje zlecenia / klienci?

Odpowiedzi

N Procent obserwaciji
Poznan i okolice 136 82,9%
Wielkopolska (poza Poznaniem) @ 64 39.0%
inne regiony Polski N3 68,9%
zagranica — jakie kraje? 39 23.8%
Ogotem 3562 214,6%

Tabela A17: Z jakich obszarow pochodza Twoje zlecenia / klienci?; pytanie wielokrotnego
wyboru; n=166

Zdecydowana wiekszos$¢ zlecen pochodzi z Poznania i okolic (82,9%),
a w drugiej kolejnosci z innych regiondw Polski (68,9%). Wielkopolska poza
Poznaniem stanowi zrédto zlecen dla 39% badanych. Zlecenia zagraniczne
pojawiaja sie przede wszystkim z Europy Zachodniej (szczegolnie Niemcy
— 17 wskazan, UK — 11, Francja — 7, Wiochy — 6) oraz w drugiej kolejnosci
z USA (12), przy czym najsilniejszym partnerem sa Niemcy, co wskazuje na
regionalny charakter wspotpracy miedzynarodowej. Nalezy jednak podkre-
sli¢, ze dotyczy to tylko 23,8% respondentow, co oznacza, ze wspotpraca
zagraniczna ma ograniczony zasieg i nie stanowi dominujagcego modelu
dziatania branzy. Pozostate kierunki pojawiajg sie incydentalnie (Holandia,
Hiszpania — po 3; Kanada, Czechy — po 2; oraz inne: Chorwacja, Wegry,
Stowacja, Dania, Szwajcaria, Litwa, Brazylia, Japonia, Mongolia, ZEA).
Taki rozktad odpowiedzi wskazuje, ze osoby pracujace w lokalnej branzy
podejmuja sie juz zlecen przychodzacych z innych miejscowosci, regiondw,
a nawet krajow.
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Skad najczesciej pozyskujesz zlecenia projekty? ZaSObH i- Eaplecze prOdUkcgine

Odpowiedzi
Procent
N obserwacii Jakim zapleczem technicznym lub zasobami dysponujesz w swojej pracy
bezposrednio od klienta / marki / 16 70,7% zawodowej?
instytuciji Odpowiedzi
agencje marketingowe / kreatywne 86 52,4% Procent
N obserwagciji
domy produkeyjne / producenci 80 48,8% ; ;
pracuje bez wtasnego zaplecza technicznego 47 28,7%
podwykonawstwo dla innych ekip lub 82 50,0% - )
(o wiasny sprzet zdjeciowy (kamera / akcesoria) 57 34,8%
przetargi publiczne / konkursy 16 9.8% sprzet oswietleniowy / grip 45 27.4%
granty / fundusze 20 12,2% sprzet dzwiekowy 29 17,7%
w inny sposcb jaki? 8 4.9% stanowisko montazowe lub postprodukcyjne 63 38,4%
(montaz / kolor / dzwiek / VFX)
Ogotem 408 248,8% o L
studio zdjeciowe lub przestrzen do realizacji 17 10,4%
Tabela A18: Skad najczesciej pozyskujesz zlecenia/projekty; pytanie wielokrotnego wyboru; zdjec
n=166
studio postprodukcyjne / dzwiekowe 1 6,7%
Badani pozyskuja zlecenia przede wszystkim bezposrednio od klienta / zaplecze produkeyjne / biuro / koordynacja 28 171%
marki / instytucji (70,7%). W drugiej kolejnosci odbywa sie to za posred- projektow
nictwem agenciji markgtlngowych i krea?ywnych (562,4%), a ta!«ze w forn?le s e preeliedin s ushges 20 177%
podwykonawstwa dla innych ekip lub firm (50%) oraz zlecen od domodw
. . .. . . . 1 A 1k > O,
produkcyjnych / producentow (48,8%). Najmniejszy udziat maja przetargi stata ekipa wspotpracownikéw / zespot 47 28.7%
publiczne i konkursy (9,8%) oraz granty i fundusze (12,2%), co jest spojne sie¢ stalych partneréw/podwykonawcéw (np. 59 36,0%
z profilem realizowanych obecnie zlecen (dominuja komercyjne). W odpo- rental, postprodukcja, lokacje)
wiedziach ,inne” pojawiaty sie gtéwnie osobiste polecenia, networking i tzw. S 0 o
poczta pantoflowa, a takze pojedynczo impresariat. -
Ogotem 442 269.5%

Tabela A19: Jakim zapleczem technicznym lub zasobami dysponujesz w swojej pracy
zawodowej?; pytanie wielokrotnego wyboru; n=166

Respondenci dysponujg przede wszystkim rozproszonym, indywidualnym
zapleczem — najczesciej sa to stanowiska montazowe i postprodukcy;j-
ne (38,4%), sprzet zdjeciowy (34,8%) oraz sieci wspotpracy z partnera-
mi i podwykonawcami (36,0%). Jednoczesnie istotna cze$¢ pracuje bez
wiasnej infrastruktury (28,7%), a relatywnie rzadko wystepuja bardziej kapi-
tatochtonne zasoby, takie jak studia zdjeciowe (10,4%) czy postprodukcyjne
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(6,7%). Umiarkowany jest takze udziat firm produkcyjnych (17,7%) i zaplecza Czy w zwiazku z realizacja produkcji rezerwujesz noclegi dla ekipy,
organizacyjnego (17,1%). Taki uktad wskazuje na rynek oparty na freelance- aktoréw lub klientow?
rach i matych podmiotach, dobrze przygotowany do realizacji mniejszych

. . T .. Czestose Procent
form, ale z ograniczong zdolnoscig do obstugi wiekszych produkcji bez :
angazowania zasobdw zewnetrznych. nie 80 50,3
sporadycznie 56 35,2
tak, regularnie 23 14,5
Czy Twoje zaplecze lub zasoby mogtyby by¢ udostepniane O dle 150 100.0

innym produkcjom (odptatnie lub we wspétpracy)?
Tabela A21: Czy w zwiazku z realizacja produkcji rezerwujesz noclegi dla ekipy, aktorow lub

Czestos¢ Procent klientow?; pytanie jednokrotnego wyboru; n=159, braki=7

tak, juz regularnie je udostepniam 19 1,6
tak, udostepniam je okazjonalnie 40 24.4 Potowa respondentéw (50,3%) nie rezerwuje noclegow w zwigzku z reali-
: ; Ny zacja produkcji, a kolejne 35,2% robi to jedynie sporadycznie; tylko 14,5%
jeszcze nie, ale mam taka mozliwosé 18 11,0 .. L . . . .
deklaruje, ze zajmuje sie tym regularnie. Wskazuje to, ze znaczna czesc
nie widze takiej mozliwosci 39 23,8 realizowanych projektow ma charakter lokalny lub krétkoterminowy i nie
nie dotyczy — nie dysponuije zapleczem 48 293 wymaga organizacji zaplecza pobytowego, co jest spojne z dominacja
technicznym mniejszych produkcji i ograniczong skalg przedsiewzie¢. Jednoczesnie jest
Cslem 164 1000 to wskaznik wrazliwy na skale oraz pochodzenie produkcji — wraz ze wzro-

stem liczby projektow przyjezdnych i wiekszych realizacji jego wartos¢ moze
Tabela A20: Czy Twoje zaplecze lub zasoby mogtyby by¢ udostepniane innym produkcjom?; sie istotnie zmienia¢.
pytanie jednokrotnego wyboru; n=164, braki=2

Prawie potowa badanych (47%) udostepnia sprzet — regularnie lub lle noclegéw rezerwujesz facznie w ciggu roku? (szacunkowo)
okazjonalnie — lub deklaruje gotowos$¢ do jego udostepniania w przy-
sztosci. Jednoczesnie 29,3% nie dysponuje wiasnym zapleczem technicz- Czestosc Procent waznych
nym, a mniej niz % (23,8%) nie widzi mozliwosci jego udostepniania. Taki 0 1 13
rozktad odpowiedzi wskazuje na wysoki poziom otwartosci na wspotprace, 120 51 638
wymiane zasobow i wzajemne wsparcie w srodowisku, przy jednoczesnym .
zroznicowaniu dostepu do sprzetu. Gotowos¢ do udostepniania sprzetu 21-50 16 20,0
nie rozni sie szczegolnie pomiedzy specjalizacjami (obszarami) ani stazem 51-100 2 2.5
pracy w branzy. 101-300 4 50
300+ 1 1,3
trudno oszacowac 5 6.3
Ogotem 80 100,0

Tabela A22: Liczba noclegow rezerwowanych rocznie (szacunkowo); pytanie jednokrotnego
wyboru; n=80 (osoby deklarujace rezerwacje noclegow)
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Wsrdd osob, ktore rezerwujg noclegi w zwigzku z realizacjg produkcji (n=80), Roz‘m
dominujg niewielkie wolumeny — wiekszosc¢ (63,8%) wskazuje przedziat
1—20 noclegdéw rocznie, a co pigta osoba (20%) 21—50. Wyzsze warto-
$ci pojawiajg sie sporadycznie (powyzej 50 noclegéw), w tym pojedyncze
przypadki realizacji o wiekszej skali (ponad 100 i ponad 300 noclegdw).
Potwierdza to, ze nawet wérod aktywnych pod tym wzgledem podmiotéw Odpowiedzi
przewazaja projekty o ograniczonej skali, cho¢ obecnos$¢ pojedynczych

(]
amllo

Jakie jest zrodto Twoich kompetenc;i?

wyzszych wartosci wskazuje na potencjat obstugi wiekszych produkgiji. N Procent obserwacj
uczelnie wyzsze 67 40,40%
szkoty artystyczne 16 9.6%
kursy 52 31,3%
staze 26 15,7%
samoksztatcenie ne 71,70%
inne — jakie? 15 9.0%
Ogotem 295 177,7%

Tabela A23: Jakie jest Zrodfo Twoich kompetencji?; pytanie wielokrotnego wyboru; n=166

Jako zrédto swoich kompetencji badani najczesciej wskazujg samoksztatce-
nie — az 71,7%. Uczelnie wyzsze wskazato 40,4% respondentéw. Dominujg
dwie uczelnie lokalne — UAM (18 wskazan) oraz UAP (17 wskazan). tacznie
daje to 35 wskazan, co stanowi zdecydowang wiekszos¢ wszystkich odpo-
wiedzi i pokazuje silne zakorzenienie srodowiska filmowego w poznanskich
uczelniach publicznych. Oznacza to, ze branza w duzej mierze rekrutuje sie
lokalnie i opiera sie na absolwentach tych dwaéch instytuciji. Widac¢ réwniez
obecnos¢ (cho¢ niezbyt wysoka) Parnstwowa Wyzsza Szkota Filmowa,
Telewizyjna i Teatralna w todzi (10 wskazan), ktora jest trzecim najczesciej
wskazywanym osrodkiem i jedyng uczelnig stricte filmowa o ogélnopolskim
znaczeniu wymieniong w odpowiedziach. Kierunki sa rzadko precyzowane
— gdy sie pojawiaja, dotyczag gtéwnie obszaréw filmowych i kreatywnych,
a sporadycznie takze technicznych i spotecznych. Istotne znaczenie maja
tez kursy (31,3%). Szkoty artystyczne to tylko 16 (9,6%) wskazarh — pojawiaja
sie tu odpowiedzi takie jak szkota Wajdy, szkoty charakteryzacji czy studia
podyplomowe. W odpowiedzi ,inne” (9%) dominuja wskazania na uczenie
sie ,przez praktyke” lub poprzez doswiadczenia pracy przy okreslonych
realizacjach.
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Co teraz
Jakiego rodzaju produkcje / zlecenia / projekty realizujg?
chciatbys_abys realizowaé w przysztosci? (dla

poréwnania)

Odpowiedzi

Procent Procent
N obserwaciji obserwaciji
reklama / branded content / 98 59,8% 78,7%
komercyjne
film fabularny (kino) 115 70,1% 31,1%
serial / streaming Q0 54,9% 15,2%
dokument 95 579% 33.,5%
teledyski / formy muzyczne 88 53,7% 44,5%
instytucjonalne / corporate 42 25,6% 24,4%
shorty / internet / social 66 40,2% 579%
eksperymentalne / 82 50,0% 34,8%
artystyczne
animacja / VFX/ 39 23,8% 17.7%
postprodukcja kreatywna
projekty interaktywne / VR 23 14,0% 4,3%
/gry
inne - jakie? 1 0,6% 1,.8%
Ogotem 739 450,6% 343,9%

Tabela A24: Jakiego rodzaju produkcje / zlecenia / projekty chciatbys_abys realizowac
w przysztosci oraz jakie realizujesz obecnie?; pytanie wielokrotnego wyboru; n=166

Badani deklarujg che¢ pracy przy bardziej zroznicowanych projektach (sred-

nio 4,5 wskazania vs 4,3 obecnie), a preferencje wyraznie przesuwajg sie
w strone bardziej ambitnych i autorskich form. Najwieksze réznice dotycza
filmu fabularnego (70,1% chciatoby realizowa¢ vs 31,1% robi to obecnie),
seriali / produkcji streamingowych (54,9% vs 15,2%), dokumentéw (57,9%
vs 33,5%) oraz form eksperymentalnych i artystycznych (50,0% vs 34,8%).
Wozrost zainteresowania widoczny jest takze w przypadku teledyskow (63,7%
vs 44,5%) oraz — w mniejszym stopniu — projektow interaktywnych (14,0%
vs 4,3%). Spadek dotyczy natomiast reklam (59,8% vs 78,7%) oraz krétkich
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form internetowych (40,2% vs 57,9%), cho¢ nadal pozostajg one istotng
czescig rynku. Wyniki te pokazujg wyrazng luke miedzy aktualng struktu-
ra zlecen (dominacja projektoéw komercyjnych) a aspiracjami tworczymi
respondentéw. Mozna to wigza¢ z ograniczonym dostepem do finanso-
wania i infrastruktury dla wiekszych produkcji, przy jednoczesnej dominacji
rynku komercyjnego, ktory zapewnia ciggtosc pracy, ale nie w petni odpo-
wiada kierunkom rozwoju wskazywanym przez badanych.

Jakie tematy sa Ci najblizsze twérczo?

Odpowiedzi
Procent
N obserwaciji

spoteczne / zaangazowane 97 59,1%
kultura i sztuka 16 70,7%
historia / pamiec¢ / tozsamos¢ 50 30,5%
mtodziez / edukacja 36 22,0%
lifestyle / moda / design 74 451%
motoryzacja / technologie 37 22,6%
sport 43 26,2%

biznes / marki / komunikacja 44 26,8%

marketingowa

inne jakie? 7 4,3%

bez wyraznych preferencji tematycznych 19 11,6%
Ogotem 523 318,9%

Tabela A25: Jakie tematy sa Ci najblizsze tworczo?; pytanie wielokrotnego wyboru; n=166

Kazdy z badanych wskazat srednio ok. 3 obszary tematyczne. Najwieksze
zainteresowanie budzi kultura i sztuka (70,7%), nastepnie tematy spoteczne
i zaangazowane (59,1%), a w dalszej kolejnosci lifestyle — moda / design
(45,1%). Wszystkie pozostate kategorie uzyskaty zainteresowanie na pozio-
mie co najmniej 20%, co wskazuje na szerokie spektrum zainteresowan.
Jednoczesnie 11,6% badanych nie ma wyraznych preferenciji tematycznych,
a w odpowiedziach ,inne” pojawiaty sie pojedyncze wskazania, takie jak
jedzenie, podréze czy natura. Wyniki pokazuja, ze srodowisko taczy silne
zainteresowanie tematami kulturalnymi i spotecznymi z duza otwartoscia
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tematyczna, co sprzyja roznorodnosci realizowanych projektéw; nie widaé Co obecnie najbardziej utrudnia Ci prace lub rozwéj zawodowy

tez wyraznych roéznic miedzy osobami specjalizujacymi sie w réznych obsza- w Poznaniu?
rach produkciji. Odpowiedzi
Procent
N obserwacji
mato zlecen / projektow 10 671%
brak finansowania / grantow 6l 37.2%
brak producentéw / developmentu 23 14,0%
brak wyspecjalizowanych ekip 5 3.0%
brak infrastruktury (studia, hale, 8 4,9%
postprodukcja)
brak sprzetu na miejscu 2 1,2%
niskie stawki budzetowe 75 45,7%
staba komunikacja srodowiska / brak 34 20,7%
networkingu
brak informacji o projektach 37 22,6%
i przetargach
koniecznos¢ wyjazdow do innych 14 8.5%
miast
brak szkolen / rozwoju kompetenciji 13 7.9%
procedury administracyjne / 9 5,5%
formalnosci
inne co? 7 4,3%
Ogotem 398 242,7%

Tabela A26: Co obecnie najbardziej utrudnia Ci prace lub rozwdj zawodowy w Poznaniu?;
pytanie wielokrotnego wyboru; n=166

Gtowne problemy zwigzane z ograniczonymi mozliwosciami rozwoju
w branzy filmowej to przede wszystkim niewystarczajaca liczba zlecen
i projektow (67,1%), niskie stawki budzetowe (45,7%) oraz brak miejskiego
i regionalnego finansowania / grantow (37,2%). Istotnym wyzwaniem jest
takze ograniczony dostep do informacji o projektach i przetargach (22,6%)
oraz staba komunikacja srodowiska (20,7%). Jednoczesnie badani zdecydo-
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wanie rzadziej wskazujg na bariery infrastrukturalne — brak sprzetu (1,2%) m’spalpraca = miastem

oraz niedobor wyspecjalizowanych ekip (3,0%) praktycznie nie stanowia
problemu. Nalezy przy tym uwzgledni¢, ze kwestie administracyjne (5,5%)
dotycza gtéwnie oséb bezposrednio wspotpracujacych z instytucjami (np.

producenci, location managerowie), wiec ich nizszy udziat nie oznacza Z jakimi instytucjami miejskimi miales_as do czynienia do tej pory
braku znaczenia. Wyniki pokazuja, ze kluczowe ograniczenia maja charak- w swoich dzialaniach zwigzanych z produkcja filmowa?
ter systemowy i rynkowy (popyt, finansowanie, dostep do informaciji), a nie Odoowiedai
kompetencyjny czy techniczny. & Procent
N obserwaciji
PLOT Poznanska Lokalna 13 8,6%
Organizacja Turystyczna
ZDM Zarzad Drog Miejskich 4 272%
ZZM Zarzad Zieleni Miejskiej 23 16,2%
MKZ Biuro Miejskiego Konserwatora 9 6,0%
Zabytkow
WGN Wydziat Gospodarki 5 3,3%
Nieruchomosciami
Urzad Miasta / inne wydziaty jakie? 21 13,9%
inne jakie? 10 6,6%
nie dotyczy - nie mam kontaktu 91 60,3%
z instytucjami miejskimi w mojej
pracy
Ogotem 213 141,1%

Tabela A27: Z jakimi instytucjami miejskimi miates_as do czynienia w dziataniach zwigzanych
z produkcja filmowa?; pytanie wielokrotnego wyboru; n=166

Pytanie miato na celu okreslenie, jaka czes¢ srodowiska pozostaje w kontak-
cie z instytucjami miejskimi — wyniki pokazujg, ze 60,3% badanych nie
ma takiego kontaktu w swojej pracy, a ok. 40% deklaruje doswiadczenia
w tym zakresie. Dotyczy to przede wszystkim oséb zajmujacych sie produk-
cja i logistyka, ale wyniki sugeruja, ze nie jest to wytgcznie waska grupa
producentéw i location managerow, lecz takze inne osoby zaangazowane
w organizacje i zaplecze realizacji. Wsérod wskazywanych instytucji najcze-
Sciej pojawia sie ZDM (27,2%), nastepnie ZZM (15,2%) oraz inne wydziaty
Urzedu Miasta (13,9%), rzadziej MKZ (6,0%) czy WGN (3,3%). Z wywiadow
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wynika przy tym, ze wspotpraca z ZDM jest jednym z bardziej wymagaja- = czym kOjarEH sie dzia1a1n0§é

cych obszaréw, mimo ze jest to najczestszy punkt kontaktu branzy z admi- - e o o 2

nistracja — co pokazuje, ze cho¢ kontakt z instytucjami dotyczy czesci Poznan F:'lm commlss;on‘

srodowiska, ma on znaczenie dla przebiegu produkcji i wptywa na komfort

pracy takze innych oséb zaangazowanych w realizacje projektow.

Gtownym wnioskiem z analizy odpowiedzi w pytaniu otwartym o skojarzenia
z Poznan Film Commission jest niski poziom jednoznacznej rozpoznawal-

Czy slyszates/as wczesniej o Poznan Film Commission? - i ) - !
nosci — najliczniejsza grupa badanych nie ma zadnych skojarzen z dziatal-

Czgstos¢ Aoty noscig PFC (n=40). Wsrod osob, ktore je maja, dominujg dwa podstawowe
tak, styszatem/am i korzystatem/am ze 22 13.4 obszary: lokacje oraz ogodlne wsparcie produkciji, przy czym wiedza o tych
wsparcia / ustug funkcjach ma czesto charakter ogolny i nieoperacyjny. Jednoczesnie rela-
e, Slyemslemam § e, @ &l 64 300 tywnie §|Ina jest obgcnosc negatywnych skOJarzen.(anQ).oraz odn!e8|en d?
zajmuia braku finansowania (n=15), co wskazuje na ostabienie wizerunku instytuciji
o i pamie¢ o funkcjach, ktére nie sg obecnie realizowane. Pozostate role

tak, styszatem/am nazwe, ale nie wiem 37 22,6 . . - - .
. S — takie jak wspotpraca z miastem, networking czy promocja — sg rozpo-

doktadnie, czym sie zajmuja . L . -, .

znawane stabiej i mniej jednoznacznie. Catos¢ wskazuje na rozproszony
nie, nie styszatem/am o Poznan Film 4 25,0 i niespojny obraz PFC: instytucja jest czesciowo rozpoznawalna, ale jej
Commission do czasu tego badania zakres dziatan nie jest dla $rodowiska jasno zdefiniowany ani konsekwentnie
Ogélem 164 1000 komunikowany. Jest to jednoczesnie spojne z faktem, ze PFC w praktyce

uruchamia swojg dziatalno$¢ na nowo po okresie ograniczonej aktywnosci —
co ttumaczy zaréwno luki w wiedzy, jak i obecnos¢ odniesien do ,,dawnych”
funkcji oraz niespodjnych skojarzen wsrod badanych.

Tabela A28: Czy sfyszates_as wczesniej o Poznan Film Commission?; pytanie jednokrotnego
wyboru; n=164, braki=2

Wiekszos$¢ badanych styszata o Poznan Film Commission lub korzystata
Z jego wsparcia (75,0%), natomiast co czwarta osoba (25,0%) nie styszata
o tej instytucji do czasu badania. Wyzszy udziat oséb niezaznajomionych
z PFC wystepuje wsrod badanych z krotszym stazem w branzy (ponizej 1
roku — 66,7%, 1—3 lata — 42,9%). Bezposrednie doswiadczenie wspot-
pracy deklaruje 13,4% respondentéw — najczesciej odnosi sie ono do
praktycznego wsparcia przy realizacji produkcji (pomoc organizacyjna,
formalna, kontakt z miastem — 8 wskazan) oraz dziatar zwigzanych z loka-
cjami (wyszukiwanie, udostepnianie, koordynacja — 7). Rzadziej pojawia-
ja sie odniesienia do wspotpracy przy konkretnych projektach filmowych
i reklamowych (5; m.in. ,Anatolian Leopard”, ,Who Will Write Our History”,
,,Swiety”) oraz wsparcia finansowego (4), ktore wigzane jest gtéwnie z wcze-
$niejszym funkcjonowaniem funduszu.
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1. Lokacje i baza lokaciji

Najczesciej PFC kojarzy sie z lokacjami filmowymi — ich baza,

wyszukiwaniem i udostepnianiem. W wielu odpowiedziach pojawia sie

bardzo proste skojarzenie typu ,lokacje”, ,baza lokacji”, co sugeruje,

Ze to najbardziej rozpoznawalna funkcja PFC. Jednoczesnie czes¢ n=26
badanych zaznacza, ze baza jest ,nieaktualna”, ,martwa” lub ,kiedys

istniata”, co wprowadza krytyczny ton. Widac wiec, ze jest to obszar
rozpoznawalny, ale oceniany ambiwalentnie.

2. Wsparcie produkgcji (ogélne, operacyjne)

Drugim skojarzeniem jest ogdlne wsparcie produkgji filmowej —
pomoc przy realizacji zdje¢, organizacji produkcji, kontaktach czy
zapleczu. Wypowiedzi sg czesto ogdlne (,wsparcie produkcji”, ,,pomoc
przy realizacji”), co sugeruje raczej ogdlne wyobrazenie niz znajomosé
konkretnych ustug. PFC jest wiec postrzegane jako instytucja ,,od
pomagania przy produkcji”, cho¢ bez jasno okreslonego zakresu.

n=24

3. Procedury, zgody, wspotpraca z miastem

Czes¢ respondentow wigze PFC z pomoca administracyjna

i logistyczna, szczegodlnie w zakresie uzyskiwania pozwolen, zgdd

i dostepu do przestrzeni miejskiej. W tych wypowiedziach pojawia sie
bardziej konkretne rozumienie funkcji PFC jako posrednika miedzy
branzg a miastem. To bardziej ,operacyjne” skojarzenia niz ogodlne
hasta o wsparciu.

n=12

4. Finansowanie / fundusz filmowy (czesto w kontekscie jego braku)

PFC jest tez kojarzone z finansowaniem i funduszem filmowym, ale

czesto w czasie przesztym lub negatywnym. Respondenci pisza, ze
.kiedys byto wsparcie”, ,fundusz zostat wygaszony”, ,,nie ma budzetu”, n=15
Ldotacje sg zamrozone”. Widac¢ wiec, ze pamiec o funkcji finansowej

istnieje, ale jest silnie powigzana z poczuciem jej braku lub utraty.

5. Networking / srodowisko / baza ludzi

Czes¢ badanych kojarzy PFC z taczeniem ludzi i srodowiska filmowego,
cho¢ ten watek jest stabszy niz lokacje czy produkcja. Pojawiajg sie
okreslenia typu ,zrzeszenie filmowcow”, ,baza ludzi”, ,kontakt branzy”,
ale czesto w formie przypuszczen (,chyba”, ,moze”). To sugeruje, ze

ta funkcja nie jest jednoznacznie rozpoznawalna lub nie jest wyraznie
komunikowana.

n=10

1r@

6. Promocja miasta i branzy filmowej

PFC bywa kojarzone z promocja Poznania jako miejsca produkcji

filmowej, cho¢ nie jest to dominujacy watek. W odpowiedziach

pojawia sie zarowno promocja miasta, jak i ,propagowanie kultury n=18
filmowej” czy ,promowanie branzy”. To raczej ogoélne skojarzenie niz
konkretna funkcja — i wyraznie stabsze niz np. lokacje.

7. Negatywne skojarzenia: brak dziatania, ,,martwa instytucja”,
zmarnowany potencjat

Pojawia sie tez grupa negatywnych ocen. Respondenci pisza
o ,biernosci”, ,wydmuszce”, ,braku dziatania”, ,nieaktualnej bazie”,

Loraku odpowiedzi”, ,zmarnowanym potencjale”. Czesto pojawia

sie tez narracja, ze ,kiedys cos byto, a teraz nie dziata”. To wazny n=22

sygnat, pokazujacy nie tylko brak rozpoznawalnosci, ale by¢ moze tez
ostabienie zaufania czesci srodowiska.

8. Brak wiedzy / brak skojarzen / brak rozpoznawalnosci

Duza czes¢ badanych deklaruje brak wiedzy o dziatalnosci PFC

lub bardzo stabe skojarzenia. Pojawiajg sie odpowiedzi typu ,nie
wiem”, ,pierwszy raz stysze”, ,z niczym”, ,nie kojarze”, ale tez bardziej
rozwiniete komentarze o braku widocznosci dziatan.

n=40

Tabela A29: Z czym kojarzy sie dziatalnos¢ Poznan Film Commission?; pytanie otwarte —
odpowiedzi rekodowane; n=166
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Jakie konkretne dziatania lub
formy wsparcia ze strony miasta
/ regionu realnie pomogiyby
badanym w pracy zwiazanej

z produkcja, filmowa?

Najsilniej wybrzmiewajg potrzeby zwigzane ze wsparciem finansowym
— zaréwno w ogolnym ujeciu (n=44), jak i w bardziej systemowej formie
reaktywacji funduszu filmowego (n=6) oraz wsparcia mniejszych, lokalnych
produkgji (n=11), co pokazuije, ze finansowanie jest traktowane jako podsta-
wowy warunek rozwoju branzy. Drugim kluczowym obszarem sg kwestie
operacyjne, zwtaszcza usprawnienie wspotpracy z miastem (procedury,
zgody, kontakt — n=23) oraz dostep do informacji o zleceniach i przetar-
gach (n=T11), co wskazuje na znaczenie codziennych warunkéw pracy. Istotne
sg takze potrzeby zwigzane z organizacja srodowiska — networking (n=16),
sprawnie dziatajaca instytucja wspierajaca (n=8) oraz przeptyw informac;ji
— co pokazuje brak spojnej infrastruktury tgczacej ludzi i projekty. W dalszej
kolejnosci pojawiajg sie dziatania o charakterze rozwojowym: promocja
Poznania jako miejsca produkcji (n=18), rozwdj bazy lokacji (n=06) oraz
edukacja i rozwoj kompetenciji (n=8), uzupetnione szerszym spojrzeniem
na film jako element polityki kulturalnej i tozsamosci regionu (n=8). Wyniki
wskazuja na potrzebe rownolegtego dziatania na poziomie systemowym
(finansowanie, instytucje, promocja) i operacyjnym (procedury, dostep do
informaciji, wspotpraca), a nie pojedynczych, punktowych interwenciji.
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1. Ogdlnie o wsparciu finansowym: dofinansowanie, granty, konkursy

Badani bardzo czesto méwig po
prostu o ,dofinansowaniu”, ,grantach”,

Lfunduszach”, ,wspdtfinansowaniu” albo

szerzej — o potrzebie ,pieniedzy”

i ,wsparcia finansowego”. W wielu
wypowiedziach nie pojawia sie jeszcze
konkretny model dziatania, tylko ogdine
przekonanie, ze bez pieniedzy nie da sie
rozwija¢ produkcji filmowej w regionie.
Czes¢ osodb pisze o finansowaniu zaréwno
duzych projektéw, jak i codziennych
dziatar branzy, traktujac je jako
podstawowy warunek funkcjonowania
catego srodowiska. Ta kategoria jest
zdecydowanie najsilniejsza i stanowi rdzen
oczekiwan wobec miasta lub regionu.

~Dofinansowanie na projekty n=44

filmowe oraz dostep do ofert na
realizacje projektow filmowych”

,Granty celowe w formie

regionalnego funduszu filmowego.”

,Lepsze dofinansowanie”
.Budzet na realizacje filmu, konkursy

grantowe dedykowane produkcji
filmow - wsparcie finansowe
produkcji”

2. Uruchomienie / reaktywacja funduszu filmowego, czasem z sugestiag modelu

koproducenckiego

W tej kategorii badani pisza juz nie tylko
o samych pieniadzach, ale o potrzebie
uruchomienia lub przywrécenia
konkretnego mechanizmu
instytucjonalnego, czyli funduszu
filmowego. Pojawia sie wprost hasto

~reaktywacja Poznanskiego Funduszu

Filmowego”, ale tez bardziej rozwiniete
myslenie o funduszu jako partnerze
i nawet koproducencie, ktory moze
wspotfinansowac projekty i wzmacniac
region. W tych wypowiedziach fundusz

jawi sie jako narzedzie trwate i systemowe,

a nie jednorazowy konkurs grantowy. To
jedna z bardziej strategicznych kategorii,
bo dotyczy budowy dtugofalowe;j
infrastruktury wsparcia.

Jreaktywacja Poznanskiego n=6

Funduszu Filmowego”

Lreanimacja/reaktywacja PFF | silna

promocja”

LFundusz regionalny wspierajacy

mtodych tworcow oraz wieksze
produkcje.”

+Koprodukcja, granty / mikrogranty,

pomoc proceduralna w kontakcie
z instytucjami”

.Na przyktad Instytucja Filmowa

Silesia Film z Katowic, udzielajac
wsparcia, staje sie koproducentem
z wktadem finansowym, a $rodki
uzyskane z koprodukciji zasilajg
Fundusz”
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3. Wsparcie mniejszych form, niskobudzetowych i nickomercyjnych, zwtaszcza

realizowanych przez lokalnych twércow

Badani zwracaja uwage, ze wsparcie nie
powinno trafia¢ wytgcznie do duzych
produkciji, ale réwniez do mniejszych
projektéw, mikrobudzetowych form,
filmoéw autorskich, niezaleznych

i niekomercyjnych. W wielu
wypowiedziach wprost pojawia sie troska
o lokalnych twoércow i o takie dziatania,
ktore nie majg duzej sity rynkowej, ale

sg wazne dla rozwoju srodowiska.
Respondenci piszg o ,matych produkcjach”,
Jfilmach indie”, ,autorskich filmach”

i projektach waznych dla spotecznosci
lokalnej. W tle widac przekonanie, ze
obecny system zbyt tatwo faworyzuje
wieksze lub bardziej komercyjne
przedsiewziecia.

Lwsparcie mniejszych projektow n=11

filmowych, wieksza transparentnosc
w ocenie wnioskow przy grantach”

,dofinansowanie do

mikrobudzetowych produkgji
contentu video dla instytucji”

Ldoptata/wspotfinansowanie

autorskich filmow”

.Dofinansowania dla filméw indie

ktore nie majg szansy zaistnie¢
w przestrzeni dziatan komercyjnych.”

.Wieksze naktady finansowe na

produkcje, ktore nie sg komercyjne,
a ktore sg wazne dla spotecznosci
lokalnej w Poznaniu.”

4. Lepszy dostep do ofert, przetargéw i zapotrzebowania lokalnych instytucji na

realizacje

Respondenci kilka razy bardzo konkretnie
wskazuja, ze potrzebujg fatwiejszego
dostepu do informacji o ofertach,
przetargach, planowanych produkcjach,
zapytaniach i zapotrzebowaniu
instytucji. W ich wypowiedziach widag¢, ze
problemem nie jest tylko brak pieniedzy,
ale réwniez brak czytelnego przeptywu
informacji o mozliwosciach wspotpracy

i rynku. Pojawia sie potrzeba ,oficjalnych
informaciji”, ,portalu”, ,hubu” i dostepu

do wszystkiego ,w jednym miejscu”. To
kategoria zwigzana z przejrzystoscia

i praktycznym funkcjonowaniem branzy na
co dzien.
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dostep do ofert na realizacje n=11
projektéw filmowych”

,Oficjalne informacje o planowanych

produkcjach”

,Zlecenia”
~Zapytania.”
Lwieksza dostepnos¢ do informacii

na temat zapotrzebowania instytucji
na filmy, wieksza dostepnos¢ do
informacji na temat przetargéw.”

5. Sprawnie dziatajagcy Poznan Film Commission, ktéry animuje lokalne srodowisko

i organizuje wydarzenia

W tej kategorii badani oczekujg nie tylko
istnienia instytuciji, ale tego, zeby byta ona
sprawnie dzialajgca, aktywna i obecna
w srodowisku. PFC lub podobna struktura
pojawia sie jako miejsce, ktore powinno
wspiera¢ filmowcdw, organizowac eventy,
tworzy¢ ,miejsce przyjazne filmowcom”

i animowac¢ srodowisko ,,od szkot po
produkcje”. Respondenci nie myslg wiec
o tej instytucji wytacznie jako o biurze
administracyjnym, lecz jako o podmiocie,
ktory ma realnie budowac lokalny
ekosystem filmowy. To wazny watek, bo
taczy organizacje branzy z jej codziennym
zyciem.

,moze jaki$ event branzowy /
networkingowy”

W ogole jakiekolwiek animowanie
$rodowiska filmowego w Poznaniu
od szkét po produkcje”

+W ramach Funduszu Filmowego
chciatybysmy otworzy¢ miejsce

przyjazne filmowcom, ktére bedzie

realnym wsparciem dla wszystkich

zainteresowanych filmem w naszym

regionie”
.Networking srodowiska i granty,
nawet mate; festiwal filmowy”

6. Rozwoj bazy lokacji: nie tylko Poznan ale i region

Badani pisza o potrzebie uporzadkowania,
odnowienia i udostepniania bazy lokacji,
a takze o lepszym pokazywaniu zasobow
regionu. W czesci wypowiedzi chodzi

o zwykta ,liste lokacji, dokumentacje
zdjeciows i kontakty”, a w innych —

o szersze myslenie o Wielkopolsce jako
obszarze petnym atrakcyjnych pleneréw,
zabytkow, przyrody i mniejszych miast. Ta
kategoria ma wymiar zarowno promocyjny,
jak i praktyczny: baza lokacji ma utatwiac
prace lokalnym i zewnetrznym ekipom.
Widac tez przekonanie, ze potencjat
lokacyjny regionu jest wiekszy niz jego
obecne wykorzystanie.

,stworzenie konkretnej bazy lokacji
i podwykonawcow”

+Konieczne jest odnowienie
i rozpropagowanie bazy lokacji”

LUdostepnienie lokacji”

Llista lokacji, dokumentacja
zdjeciowa i kontakty udostepnione
bezposrednie”

.Wielkopolski Fundusz Filmowy ma
szanse wypromowac nasz region
jako skarbiec atrakcyjnych filmowo
lokacji”

n=8

n=6
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7. Wsparcie sieciowania / networkingu pomiedzy specjalistami, takze w formule

wspdlnej bazy lub hubu

To jedna z wyrazniejszych kategorii:

badani wielokrotnie pisza o potrzebie
taczenia ludzi, specjalistow, ekip,
agenc;ji, podwykonawcow i lokalnych
wykonawcoéw. Chodzi zaréwno o zwykly
networking, jak i o bardziej zorganizowane
formy: wspolng baze, hub, system
kontaktow czy przestrzen kojarzaca ludzi

z projektami. W wypowiedziach czesto
powraca bardzo praktyczny sens takiego
wsparcia — znalez¢ kogos ,,komu brakuje
scenarzysty”, ,tworzy¢ nowe zespoty”,
~znajdowac realne zlecenia”. To pokazuje, ze
dla badanych branza filmowa rozwija sie
nie tylko przez finansowanie, ale réwniez
przez lepsze potaczenie ludzi i kompetencii.

.Potaczenie mnie z ekipami, ktorym n=16
brakuje scenarzysty.”

Lwspolna baza i networking”

.np. poznanski hub z www zlecenia,
przetargi, dofinansowania, ludzie,
ekipy”

.Baza networkingowa, ktora
pozwolitaby znajdowac¢ realne
zlecenia oraz osoby do wspotprac.”

.Potaczenie/udostepnienie
kontaktow agencji/domow
produkeyjnych z podwykonawcami.”

8. Edukacja dla branzy: kursy scenariuszowe, rozwéj kompetencji, dofinansowanie do

szkolenn

W tej kategorii badani pisza o potrzebie
uczenia sig, doksztatcania i rozwijania
specjalistycznych kompetenciji
potrzebnych w branzy. Pojawiaja sie
kursy scenariuszowe, warsztaty, szkolenia
dla producentow i innych specjalistow,

a takze bezposrednie oczekiwanie
dofinansowania szkolen. Wypowiedzi
pokazuja, ze rozwoj branzy jest rozumiany
nie tylko jako produkcja filmow, ale tez jako
inwestowanie w ludzi, ich umiejetnosci

i profesjonalizacje. To kategoria raczej
dtugofalowa, ale wazna dla budowania
lokalnego zaplecza.

.Dofinansowania do szkolen” n=8
.Kursy scenariuszowe organizowane/
finansowane przez miasto”
Lorganizacja warsztatow
kreatywnych”
.szkolenia dla producentow
filmowych i innych specjalistow
z branzy filmowej”
,Dziatania zwigzane z mozliwo$cig
dalszego edukowania sie w zakresie
produkcji.”

9. Konkretne inne dziatania dedykowane branzy: konkursy scenariuszowe, konkursy
filmowe, stypendia, wsparcie promociji filméw
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W tej kategorii mieszczg sie bardziej
konkretne, narzedziowe rozwiagzania,
ktore respondenci proponujg obok
ogolnych haset o finansowaniu czy
promocji. Pojawiaja sie konkursy
scenariuszowe, konkursy filmowe,
stypendia, konkursy na dofinansowanie
produkcji, ale tez wsparcie w promoc;ji
gotowych filmow zwigzanych

z Wielkopolska i Poznaniem. To wypowiedzi
bardziej operacyjne, pokazujace, ze badani
potrafig wskazac nie tylko problem, ale

tez narzedzie jego rozwigzania. Tego typu
postulaty wydaja sie szczegolnie przydatne
z perspektywy projektowania konkretnych
dziatan miejskich lub regionalnych.

.konkursy scenariuszowe” n=8
LKonkursy filmowe, dofinansowania,

granty”
,Stypendia tworcze”
Lpomoc w zakresie promoc;ji filmow
zwigzanych z Wielkopolska oraz

miastem Poznan”

10. tatwiejsza wspotpraca z miastem przy korzystaniu z przestrzeni publicznej
i instytucjonalnej: procedury, zgody, kontakt, cennik, czas decyzji

To jedna z najmocniej zaznaczonych
kategorii po finansowaniu. Badani

bardzo czesto piszg o potrzebie jasnych
zasad dziatan filmowych w przestrzeni
miejskiej, tatwiejszego uzyskiwania zgod,
mniejszej biurokraciji, szybszych decyzji,
lepszego kontaktu z urzedami i bardziej
przyjaznego nastawienia dla filmowcow.
W czesci wypowiedzi urzedy pojawiajg sie
wrecz jako przeszkoda, a nie wsparcie, stad
nacisk na ,mniej formalnosci”, ,konkretne
wytyczne”, ,struktury i osoby decyzyjne”
czy .elastycznosc”. To pokazuje, ze dla
respondentow réwnie wazne jak pienigdze
jest to, czy miasto dziata sprawnie

i przewidywalnie. Ta kategoria ma bardzo
praktyczny i codzienny wymiar.

,Stworzenie procedur dla dziatan n=23
filmowych, jasne warunki dziatan
filmowych w przestrzeni miejskiej,
pomoc organow miejskich
w dziatalnosci produkceyjnej”

+Realne i konkretne wytyczne do
kogo ztozy¢ wniosek. Szybsze
rozpatrzenie wniosku przez urzedy.
wsparcie organizacyjne.”

+Pomoc przy regulacji pozwolen,
mniejsza biurokracja przy
zezwoleniach w ZDM ZZM”

+Mozliwosc szybkiego wsparcia
w koordynacji, pozyskowania zgod
od miasta, zabepieczenia drog.

Zrodto informacii jak poruszaé sie
po miescie i zgodnie z prawem.”

Lusprawnienie procesow
pozyskiwania pozwolen na plany
w centrum, ustalenie struktur i oséb
decyzyjnych przydzielonych do
filmowcow w urzedach”

11. Promocja Poznania jako miasta przyjaznego produkcjom filmowym — lokalnym
i zewnetrznym; klimat, zachety, wspoétpraca z PISF
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Respondenci czesto piszg o tym, ze
Poznan i Wielkopolska sg za stabo
promowane jako miejsce realizacji
filmoéw, zwtaszcza w poréwnaniu

z innymi miastami i regionami. W ich
wypowiedziach pojawia sie potrzeba
tworzenia ,klimatu”, zachet dla
producentéw, przyciggania dtuzszych
form, seriali i fabut oraz budowania
rozpoznawalnosci miasta jako miejsca,
~gdzie tez robi sie filmy”. Czes$¢ badanych
wskazuje na potrzebe aktywnego
przyciagania produkcji z zewnatrz, w tym
zagranicznych, a takze wykorzystania
systemu zachet i wspotpracy z PISF. To
kategoria bardzo wyraznie zwigzana

z konkurencyjnoscia regionu i jego pozycja
na mapie filmowej Polski.

~Promocja miasta w kontekscie n=18
realizacji dtugoterminowych
projektow mam tu na mysli filmy
fabularne seriale”

+Promocja Poznania jako miasta
przyjaznego dla tworzenia
projektow filmowych, seriali”

Lwielkopolska wydaje mi sie stabo
reklamowana na tle innych
regionow polski”

+Zachety dla producentow
realizujgcych dtuzsze formy do
krecenia w Poznaniu”

LAtrakcyjny system zachet

i odliczenia podatku dzieki wsparciu
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowe;j
bedzie miato pozytywny wptyw

na gospodarke i wspotprace
miedzynarodowg Wielkopolski.”

12. Inne dziatania wspierajace rozwdj kultury filmowej: edukacja, archiwizacja,

dziedzictwo

To kategoria obejmujaca wypowiedzi,

w ktorych film jest rozumiany nie tylko jako
branza i produkcja, ale takze jako kultura,
dziedzictwo, edukacja i historia regionu.
Badani pisza o edukacji dzieci i mtodziezy,
budowaniu kultury filmowej, festiwalach,
archiwach filmowych, regionalnej filmotece
czy udostepnianiu sal i ekspertow. W tych
odpowiedziach widac¢ szersze, bardziej
dtugofalowe spojrzenie: rozwdj sektora
filmowego ma by¢ powigzany z rozwojem
lokalnej kultury i tozsamosci. To mniegj
liczny, ale bardzo wazny nurt, bo pokazuje,
ze czesc respondentow mysli o filmie

jako o obszarze polityki kulturalnej, a nie
wytacznie gospodarki kreatywne;.

W ogole jakiekolwiek animowanie n=8
srodowiska filmowego w Poznaniu
od szkét po produkcje”

Lbaza ludzi, ale réwniez budowanie
kultury filmowej w Poznaniu,

z ktorego odptynety wazne lub
inspirujace festiwale”

+Kolejnym obszarem zainteresowan
instytucji zarzadzajacej
Wielkopolskim Funduszem
Filmowym mogtyby by¢ archiwa
filmowe™

.Dlaczego nie stworzy¢ podobnej
filmoteki w Poznaniu?”

LUdostepnianie sal na pokazy
filmowe oraz ekspertow.”

Tabela A30: Jakie konkretne dziatania lub formy wsparcia ze strony miasta / regionu
realnie pomoglyby badanym w pracy zwiazanej z produkcja filmowa?; pytanie otwarte —
odpowiedzi rekodowane; n=166
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